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2 SNABBA FAKTA

Aret som gatt

Det senaste aret blev ytterligare ett ar av satsningar och forberedelser
infor fralitiden, sa:rtidigt som forsiljningen okar. Mélet att na en
omsattning pa 100 miljoner kronor ar 2020 ligger fast.

" " -
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Snabba fakta

Norrlandska Vapenaffaren AB
Org.nr. 559009-5856

Bolaget ska, direkt eller indirekt genom dotterbolag,
aga och driva jakt-, fiske- och fritidsbutiker, formedla
och silja jakt-, fiske- och fritidsprodukter, d4ga och
forvalta fast och 16s egendom samt driva annan
darmed forenlig verksamhet.

60 MSEK

50 MSEK

40 MSEK

30 MSEK

20 MSEK

10 MSEK
-14 -15 -16 -17 -18

Omsattningens forandring i forhallande till foregaende
rakenskapsperiod, i miljoner svenska kronor (MSEK).

Konvertering

SNABBA FAKTA

Viktiga handelser 2018

+ Kvalitets- och miljocertifiering
enligt ISO 90001 och ISO 14001.

+ Tva nyemissioner till ett varde av
13 miljoner kronor for att sakerstalla
satsningar infor framtiden.

+ Invigning av den fysiska butiken
i Birsta strax utanfor Sundsvall.

 Snabb tillvaxt for hund.se.

ok k-
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3,0 milj
2,5 milj
2,0 milj
1,5 milj
1,0 milj
0,5 milj

Jak¢t.se
Fiske.se
HAund.se

Norrlandska
Vapenaffaren
driver webbhandel
via jakt.se, fiske.se
och hund.se.
Kundtjanst och
leveransavdelning
finns i butiken i
Birsta utanfor
Sundsvall.

Besokare

-14 -15

==

-16 -17 -18

701 lamnade omdomen
pa webbshopen.

2018| 59765

Konverteringen pa jakt.se okade fran
1,69 % till 2,29 % under 2018.

Antal besokare pa jakt.se 6kade med
730 000 personer under 2018.

AOV (SEK)

1133

155 562

Salda artiklar

2017 31722 1567 78 144

2016 11 017 3059 23 952

2015 7684 3120 18 239
NYCKELTAL 2017 p1) (3 2015
Anstillda 14 5 (3
Omsittning (TKR) 41904 24 053 14 737
Resultat fore avskrivningar (TKR) -2 242 281 846
Summa tillgangar (TKR) 22 321 12 930 1727
Vinstmarginal -5,8% 11% 55%
Kassalikviditet 15 % 24 % 58 %
Soliditet 29 % 28 % 21%
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4 VD HAR ORDET

Nya kliv mot hogt satta mal

Nytt expansionskapital, nya medarbetare och 60 000 ordrar.
Det senaste aret blev ytterligare ett ar av satsningar och
forberedelser infor framtiden, samtidigt som forséljningen okar.

VI AGNADE 2017 4t att lagga grunden infér framtiden,
ett arbete som kom att fortsatta under 2018. Vara mal
ar hogt satta och det ar viktigt att vara noggrann i borjan
av en klattring. Ar all utrustning med? Hur &r teamets
sammansattning? Ar det ens méjligt att né toppen?

Efter 2018 har vi produkterna och logistiken pa plats,
vi har 18 fantastiska medarbetare och vart mal att na en
omsattning pa 100 miljoner kronor ar 2020 ligger fast och &r
inom rackhall. Det syns i resultatet for det forsta halvaret 2019,
men mer om det senare. Forst lite om aret som gatt.

Stark tillvaxt for hund.se

Under 2018 anstallde vi fyra nya medarbetare for att
forstarka packning och logistik samt hundsegmentet.

Det &r viktigt for oss att hitta ménniskor som delar och
brinner for vara och vara kunders intressen. Da finns redan
kunskapen och engagemanget, resten kan man lara sig.
Det viktiga &r viljan att dela med sig och hjalpa till -

och den &r gemensam for alla vara medarbetare.

Vi lanserade hund.se i oktober 2017, forsaljningen drog
igang ordentligt under 2018 och segmentet vaxte snabbt.
Hér finns stor potential pa en dnnu stérre marknad!

Under aret skickade vi totalt knappt 60 000 ordrar, jamfort
med drygt 30 000 ordrar 2017. Det &r en oerhord 6kning.

2018 kan beskrivas som ett ar dér vi gjort fortsatt
stora investeringar och utvecklat verksamheten med
fokus pa tillvaxt, vilket séklart paverkat resultatet negativt.
Satsningarna har gjort att vi i dag har lokaler, personal,
sortiment och rutiner for att kunna védxa med bibehallen
kvalitet. Nu ar alla stora kostnader tagna och grunden
lagd for acceleration och vidare expansion.

Kvalitet och konkurrenskraft

Sedan februari 2018 ar foretaget kvalitets- och miljocerti-
fierat enligt ISO 90001 och ISO 14001. Det ger oss stabilitet
och kontroll pa allt fran upphandlingar till leveranser och
miljdarbete, vilket starker var konkurrenskraft.

I april 2018 hade det gatt ett ar sedan vi flyttade till
Birsta utanfor Sundsvall, Norrlands storsta handelsomrade.
Ett &r med fokus pa nathandeln, samtidigt som vi fardig-
stallde den nya fysiska butiken. N&r sortimentet var pa

~—
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plats och hyllorna i ordning var det dags for en ordentlig
invigning med extradppet och fina erbjudanden for vara
jakt-, hund- och fiskeintresserade kunder.

Expansionskapital och nedskrivningar
Under aret tog vi in expansionskapital om 13 miljoner kronor
genom nya &gare till en foretagsvardering pa 100 miljoner
kronor. Det sakerstéllde vara satsningar infor framtiden
och gjorde att vi la planerna pa boérsintroduktion pa is.

En nedskrivning av ett gammalt foretagsforvarv pa
3,25 miljoner kronor drog ner arets resultat. Nedskrivningen

"Efter 2018 har vi produkterna och

logistiken pa plats, vi har 18 fantastiska

medarbetare och vart mal att na en
omsattning pa 100 miljoner kronor ar
2020 ligger fast och ar inom rackhall.”

harror till en fiskebutik som kdptes dar vi fick ovarderlig
kunskap genom personal in till vart bolag i samband med
lanseringen av fiskesegmentet. Balansrékningen ar efter
detta mycket enkel och l&ttforstadd.

Resultatet for 2018 blev darfor lagre an budgeterat och
ungefar detsamma som 2017.

Forsiljningen pekar uppat
For att aterkomma till det jag ndmnde i inledningen,
resultatet for det forsta halvaret 2019 visar en tillvéxt
online pa 57 procent jamfort med forra aret.
Sammanfattningsvis blev 2018 mer likt 2017 &n vad
vi hade planerat, praglat av kostnader for forberedelser
och uppbyggnad. Nu &r vi redo att skorda frukterna av de
senaste arens satsningar och jag ser med tillforsikt fram
emot den fortsatta resan mot malet: 6ver 100 miljoner i
omséattning ar 2020.
Vi ses pa toppen!

AL

Anders Hansson, vd'

-
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6 MAL OCH STRATEGIER i MAL OCH STRATEGIER 7
-
VART LOFTE TILL DIG:

Vi saljer bara produkter
som vi sjalva ar nojda med

R
& i]
Norrlandska Vapenaffaren forser marknaden med kvalitetsprodukter inom
jakt, fiske och hundagande till konkurrenskraftiga priser. Vi som jobbar
har ar jagare, fiskare och hundagare med hoga krav och vi séljer enbart
produkter som vi ar néjda med sjdlva och kan rekommendera till andra.
.!.
2
A
Malsattning
Norrlandska Vapenaffaren B
ska bli Sveriges ledande
webbutik inom jakt, fiske ;
och hundagande och ‘
omsdtta over hundra
miljoner kronor ar 2020.
Strategi
b
Ratt utbud, en plattform som
moter anvandarnas krav pa en bra
webbutik, effektivt logistiksystem,
snabb distribution och stort lager. .
Det ar framgangsfaktorer som ska ta k
o

Norrlandska Vapenaffaren till malet.
No6jda kunder som aterkommer och
som rekommenderar oss for andra ar
en forutsattning for att vi ska lyckas.

NORRLANDSKA VAPENAFFAREN ARSREDOVISNING 2018 NORRLANDSKA VAPENAFFAREN ARSREDOVISNING 2018



8 OM NORRLANDSKA VAPENAFFAREN

Om Norrlandska
Vapenaffaren

Norrlandska Vapenaffaren saljer
jakt-, fiske-, hund- och fritids-
produkter via jakt.se, fiske.se

och hund.se. Foretaget ar ett av
Sveriges ledande i branschen och
har ett brett sortiment av kvalitets-
produkter till konkurrenskraftiga
priser. Vi har stort fokus pa enkelhet,
snabba leveranser och att ge vara
kunder den béasta servicen.

Kvalitet och
konkurrenskraft
Under 2018 blev foretaget kvalitets-

och I1SO 14001.
kontroll pa allt

vilket starke
ytterligare.

OM NORRLANDSKA VAPENAFFAREN

Historik

2018

Kvalitets- och miljocertifiering
enligt 1SO 90001 och ISO 14001.

2016

Anders Hansson séljer

49,9 procent av aktierna i
Norrlandska Vapenaffaren
till David Ronnberg, Klas
Berggren, Mattias Hedstrom
och Martin Larsson. David
Ronnberg blir andra storsta
dgare med 25 procent av
aktieinnehavet.

Anders Hansson koper
delégare i jakt.se, bil

jakt.se uteslutande s
forséljning vi

o .

2005

A"# "Rikard Gustavsson sdljer

Norrlandska Vapenaffaren
och flyttar séderut.

.

v

'\\.\’
! ) wr-Igv

Rikard Gustavsson tar 6ver

]

. lorrlindska Vapenaffaren och
-y oppnar butik i Sun"fl vall.
K3 |
' v
\
- .
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2017

Flytt till den nya butiken i
Birsta, Norrlands storsta
handelsomrade. Lansering

av fiske.se och hund.se.
Kvalitets- och miljocertifiering.
René Kohler gar in som ny
delagare.

2016
Norrlandska Vapenaffaren
forvarvar PO:s Fiske.

2016

Anders Hansson siljer

5 procent av aktierna i
Norrlandska Vapenaffaren
till Laulima AB.

2007

Anders Hansson koper
Norrlandska Vapenaffaren och
kompletterar darmed jakt.se
med en fysisk butik.

2005

Anders Hansson startar
natbutiken jakt.se och
registrerar domanen
fiske.se.

1960-tal

Norrlandska Vapenaffaren
oppnar som filial till anrika
Smalandska Vapen med
Elis Sundstrom som &gare.

9
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12 FORVALTNINGSBERATTELSE

Forvaltningsberattelse

Arsredovisningen &r upprittad i svenska kronor, SEK.

Verksamheten

Allmant om verksamheten.

Verksamheten utgors av forséljning av produkter for
jakt, fiske och hund i butik samt online. Merparten av
forséljningen sker online via e-handel pa adresserna
jakt.se, fiske.se och hund.se.

Bolaget &r en av Sveriges ledande aktorer for for-
séljning av jaktprodukter online och siktar pa att bli
det dven inom fiske och hund. Bolaget séljer kldader
och utrustning fran de flesta ledande varumarkena.

Norrlandska Vapenaffaren AB org nr 556176-6386
grundades redan 1972, dgarbyten har gjort att verk-
samheten numera bedrivs i detta bolag.

Forsaljning sker huvudsakligen inom Sverige. Sor-
timentet omfattar ca 8 000 olika produkter som kops
i huvudsak fran svenska tillverkare och distributorer.

Bolagets ledord &r béattre service, snabbare
leveranser, trygghet och enkelhet.

Bolagets kunder &lskar jakt, fiske, hundar och
modernt friluftsliv. Var malsattning &r att ha ett
genomtankt sortiment och ett personligt bemdotande
for att hjalpa vara kunder att forverkliga sina
drommar oavsett drommens omfattning.

Foretagets séate ar i Sundsvall.

Vasentliga handelser under rakenskapsaret
Bolaget har under 2018 fortsatt med att ta in nytt
kapital genom emissioner for att skapa forutsattningar
for den fortsatta expansionen.

Flerarsoversikt

2018 2017 2016 2015
Nettoomséttning 59 948 715 41904 372 23 853 826 14 545 981
Resultat efter finansiella poster -8 703 097 -2 693 757 146 514 722759
Soliditet (%) 3124 28,56 28,40 21,00

Definitioner av nyckeltal, se noter.

Lanseringen av fiske.se samt hund.se 2017 har under 2018 gett fortsatt resultat med inflode av fler kunder och ddrmed 6kad omsattning.

NORRLANDSKA VAPENAFFAREN ARSREDOVISNING 2018

Forandringar i eget kapital

RESULTATRAKNING 13

Aktie- Ovrigt fritt Arets Summa fritt
kapital eget kapital resultat eget kapital
Belopp vid arets ingang 73700 8930 275 -2 628 757 6 301518
Nyemission 11500
Resultatdisposition enligt beslut av arsstamma: -2 628 757 2628757 0
Overkursfond 0 12 273 575 0 12 273 575
Arets resultat -8 703 097 -8 703 097
Belopp vid arets utgang 85200 18 575 093 -8 703 097 9871996
Resultatdisposition
Medel att disponera:
Balanserat resultat -1305 972
Overkursfond 19 881065
Arets resultat -8 703 097
9871996
Forslag till disposition:
Balanseras i ny rakning 9 871996
9871996

Betraffande bolagets resultat och stallning i 6vrigt hdnvisas till
efterfoljande resultat- och balansrakningar med tillhdrande noter.
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14 RESULTATRAKNING

Resultatrakning

2018-01-01 2017-01-01
Not 2018-12-31 2017-12-31
Rorelseintikter, lagerforandringar m.m.
Nettoomsattning 59 948 715 41904 372
Ovriga rorelseintékter 373 644 268 244
Summa rorelseintékter, lagerforandringar m.m. 60 322 359 42172 616
Rorelsekostnader
Handelsvaror -46 071 692 -31556 942
Ovriga externa kostnader -11990 351 -8 115 503
Personalkostnader 2 -7 077717 -4 742 372
Avskrivningar av materiella och immateriella anldggningstillgangar -357137 -210 162
Ovriga rérelsekostnader -27902 0
Summa rorelsekostnader -65 524 799 -44 624 979
Rorelseresultat -5202 440 -2 452 363
Finansiella poster
Nedskrivningar av finansiella anldggningstillgangar
och kortfristiga placeringar -3250 000 0
Réantekostnader -250 657 -241394
Summa finansiella poster -3500 657 -241394
Resultat efter finansiella poster -8 703 097 -2 693 757
Bokslutsdispositioner
Forandring av periodiseringsfonder 0 33000
Forandring av 6veravskrivningar 0 32000
Summa bokslutsdispositioner 0 65 000
Resultat fore skatt -8 703 097 -2 628 757
Arets resultat -8 703 097 -2 628 757
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BALANSRAKNING 15
Balansrakning
Tillgangar
ANLAGGNINGSTILLGANGAR Not 2018-12-31 2017-12-31
Immateriella anldggningstillgangar
Koncessioner, patent, licenser, varumarken
samt liknande rattigheter 3 229 478 144132
Summa immateriella anldggningstillgangar 229 478 144132
Materiella anldggningstillgangar
Inventarier, verktyg och installationer 4 966 034 1231222
Forbattringsutgifter pa annans fastighet 470 633 376 568
Summa materiella anldggningstillgangar 1436 667 1607 790
Finansiella anldggningstillgangar
Andelar i koncernforetag 6 0 3250000
Andelar i intresseforetag och gemensamt styrda foretag 7 16 300 16 300
Summa finansiella anldggningstillgangar 16 300 3266 300
Summa anldggningstillgangar 1682 445 5018 222
OMSATTNINGSTILLGANGAR
Varulager m.m.
Fardiga varor och handelsvaror 20 441140 15 419 050
Forskott till leverantdrer 258 437 137 213
Summa varulager 20 699 577 15 556 263
Kortfristiga fordringar
Kundfordringar 1147 859 800 563
Fordringar hos koncernféretag 100 000 99 500
Ovriga fordringar 133 049 141124
Forutbetalda kostnader och upplupna intakter 652 363 611 336
Summa kortfristiga fordringar 2033271 1652523
Kassa och bank
Kassa och bank 7 455 558 93 507
Summa kassa och bank 7 455 558 93 507
Summa omsittningstillgangar 30188 406 17 302 293
SUMMA TILLGANGAR 31870 851 22 320 515
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16 BALANSRAKNING

Balansrakning

Eget kapital och skulder

EGET KAPITAL 2018-12-31 2017-12-31
Bundet eget kapital

Aktiekapital 73700 73700
Ej registrerat aktiekapital 11500 0
Summa bundet eget kapital 85200 73700
Fritt eget kapital

Overkursfond 19 881065 7607 490
Balanserat resultat -1305 972 1322785
Arets resultat -8 703 097 -2 628 757
Summa fritt eget kapital 9 871996 6 301518
Summa eget kapital 9 957196 6 375 218
LANGFRISTIGA SKULDER

Checkrakningskredit 0 3666 937
Ovriga skulder till kreditinstitut 0 816 653
Summa langfristiga skulder 0 4483 590
KORTFRISTIGA SKULDER

Ovriga skulder till kreditinstitut 816 653 1133 340
Forskott fran kunder 188 039 141702
Leverantorsskulder 18 783 352 9122 564
Ovriga skulder 1142186 622 307
Upplupna kostnader och forutbetalda intdkter 983 425 441794
Summa kortfristiga skulder 21913 655 11461707
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 31870 851 22 320 515
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Noter

NOT 1. REDOVISNINGSPRINCIPER

NOTER 17

Arsredovisningen ar upprattad i enlighet med arsredovisningslagen och Bokféringsndmndens allménna rad

(BFNAR 2016:10) om arsredovisning i mindre foretag.

Immateriella anldggningstillgangar Materiella anldggningstillgangar

Tillampade avskrivningstider: Antal ar Tillampade avskrivningstider: Antal ar
Koncessioner, patent, licenser, Inventarier, verktyg och installationer 5
varumarken samt liknande réttigheter 5 Forbattringsutgifter pa annans fastighet 20
Noter till resultatrakningen

NOT 2. MEDELANTAL ANSTALLDA 2018 2017
Medelantal anstillda

Medelantalet anstéllda bygger pa av bolaget betalda

narvarotimmar relaterade till en normal arbetstid.

Medelantal anstallda har varit 15,00 11,00
Noter till balansrakningen

NOT 3. KONCESSIOI'\!ER, PATENT, LICENSER, VARUMARKEN 2018-12-31 2017-12-31
SAMT LIKNANDE RATTIGHETER

Ingaende anskaffningsvarden 160 000 0
Inkdp 135 000 160 000
Utgaende anskaffningsvarden 295 000 160 000
Ingaende avskrivningar -15 868 0
Arets avskrivningar -49 654 -15 868
Utgaende avskrivningar -65 522 -15 868
Redovisat varde 229 478 144132
NOT 4. INVENTARIER, VERKTYG OCH INSTALLATIONER 2018-12-31 2017-12-31
Ingaende anskaffningsvarden 1448 208 185722
Inkdp 49 272 1262 486
Forsadljningar/utrangeringar -41000 0
Utgaende anskaffningsvarden 1456 480 1448 208
Ingdende avskrivningar -216 986 -25 865
Aterférda avskrivningar pa férsaljningar/utrangeringar 13 098 0
Arets avskrivningar -286 558 -191121
Utgaende avskrivningar -490 446 -216 986
Redovisat varde 966 034 1231222
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18 NOTER

NOT 5. FORBATTRINGSUTGIFTER PA ANNANS FASTIGHET 2018-12-31 2017-12-31
Ingdende anskaffningsvarden 379 741 0
Inkdp 114 990 379741
Utgaende anskaffningsvarden 494731 379741
Ingdende avskrivningar -3173 0
Arets avskrivningar -20 925 -3173
Utgaende avskrivningar -24 098 -3173
Redovisat varde 470 633 376 568
NOT 6. ANDELAR I KONCERNFORETAG 2018-12-31 2017-12-31
Antal/ Redovisat Redovisat
Foretag och organisationsnummer Site Kapitalandel % varde varde
P-O Lagerborg & H Selander Aktiebolag Sundsvall 1000 0 3250000
556378-8537 100,00 %
0 3250000
P-O Lagerborg & H Selander Aktiebolag
Ingaende anskaffningsvarden 3250000 3250000
Utgdende anskaffningsvarden 3250000 3250000
Arets nedskrivningar -3250 000 0
Utgaende nedskrivningar -3250 000 0
Redovisat véarde 0 3250000
NOT 7. ANDELAR I INTRESSEFORETAG OCH GEMENSAMT STYRDA FORETAG 2018-12-31 2017-12-31
Antal/ Redovisat Redovisat
Foretag och organisationsnummer Site Kapitalandel % varde varde
Villmarkskongen AS 50 16 300 16 300
915 548 032 50,00 %
16 300 16 300
Villmarkskongen AS
Ingaende anskaffningsvarden 16 300 16 300
Redovisat varde 16 300 16 300
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NOTER 19

NOT 8. STALLDA SAKERHETER 2018-12-31 2017-12-31
Foretagsinteckningar 6 639 000 6 639 000
Andra stallda siakerheter 3250 000 3250 000

NOT 9. EVENTUALFORPLIKTELSER

Foretaget har inte identifierat nagra eventualforpliktelser.

NOT 10. KONCERNFORHALLANDEN

Bolaget dr moderbolag, men med stéd av ARL 7 kap?2 § upprattas inte ndgon koncernredovisning.

NOT 11. DEFINITION AV NYCKELTAL

Soliditet
Justerat eget kapital i procent av balansomslutning.

Sundsvall 2019-06-25

Daniel Horngvist Klas Berggren René Kohler
Ordforande
Mathias Hedstrom Martin Larsson Anders Hansson

Verkstéllande direktor

Var revisionsberéttelse har lamnats den 25 juni 2019.
Grant Thornton Sweden AB

Esko Ruusila
Auktoriserad revisor
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20 REVISIONSBERATTELSE

Revisionsberattelse

Till bolagsstamman i Norrlandska Vapenaffaren Aktiebolag

Org.nr. 559009-5856

Rapport om arsredovisningen

Uttalanden
Vi har utfért en revision av arsredovisningen for
Norrlandska Vapenaffaren Aktiebolag for ar 2018.

Enligt var uppfattning har arsredovisningen
upprattats i enlighet med arsredovisningslagen och
ger en i alla vasentliga avseenden rattvisande bild
av Norrlandska Vapenaffaren Aktiebolags finansiella
stéllning per den 31 december 2018 och av dess
finansiella resultat for aret enligt arsredovisnings-
lagen. Forvaltningsberattelsen ar forenlig med
arsredovisningens 6vriga delar.

Vi tillstyrker darfor att bolagsstdmman faststéller
resultatrakningen och balansrékningen.

Grund for uttalanden
Vi har utfort revisionen enligt International Standards
on Auditing (ISA) och god revisionssed i Sverige.
Vart ansvar enligt dessa standarder beskrivs nar-
mare i avsnittet "Revisorns ansvar". Vi ar oberoende
i forhallande till Norrlandska Vapenaffaren Aktie-
bolag enligt god revisorssed i Sverige och har i 6vrigt
fullgjort vart yrkesetiska ansvar enligt dessa krav.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhamtat &r
tillrackliga och andamalsenliga som grund for vara
uttalanden.

Styrelsens och verkstillande
direktorens ansvar
Det &r styrelsen och verkstéllande direktoren som
har ansvaret for att arsredovisningen uppréattas och
att den ger en rattvisande bild enligt arsredovis-
ningslagen. Styrelsen och verkstéllande direktoren
ansvarar dven for den interna kontroll som de bed6-
mer ar nodvandig for att uppréatta en arsredovisning
som inte innehaller nagra vasentliga felaktigheter,
vare sig dessa beror pa oegentligheter eller misstag.
Vid uppréattandet av arsredovisningen ansvarar
styrelsen och verkstéllande direktdren for bedom-
ningen av bolagets formaga att fortsatta verksam-
heten. De upplyser, nar sa ér tillampligt, om forhal-
landen som kan paverka férmagan att fortsatta
verksamheten och att anvdnda antagandet om

NORRLANDSKA VAPENAFFAREN ARSREDOVISNING 2018

fortsatt drift. Antagandet om fortsatt drift tillampas
dock inte om beslut har fattats om att avveckla
verksamheten.

Revisorns ansvar

Véra mal &r att uppna en rimlig grad av sdkerhet om
huruvida arsredovisningen som helhet inte innehaller
nagra vasentliga felaktigheter, vare sig dessa beror
pa oegentligheter eller misstag, och att Iamna en
revisionsberéttelse som innehaller vara uttalanden.
Rimlig sékerhet &ar en hog grad av sdkerhet, men ar
ingen garanti for att en revision som utfors enligt
ISA och god revisionssed i Sverige alltid kommer

att upptacka en vasentlig felaktighet om en sadan
finns. Felaktigheter kan uppsta pa grund av oegent-
ligheter eller misstag och anses vara vasentliga om
de enskilt eller tillsammans rimligen kan férvantas
paverka de ekonomiska beslut som anvéndare fattar
med grund i rsredovisningen.

En ytterligare beskrivning av vart ansvar fér
revisionen av arsredovisningen finns pa Revisorsin-
spektionens webbplats: www.revisorsinspektionen.se/
rn/showdocument/documents/rev_dok/revisors_
ansvar.pdf. Denna beskrivning &r en del av revisions-
berattelsen.

Rapport om andra krav enligt
lagar och andra forfattningar

Uttalanden
Utdver var revision av arsredovisningen har vi dven
utfort en revision av styrelsens och verkstéllande
direktorens forvaltning for Norrlandska Vapenaffaren
Aktiebolag for ar 2018 samt av forslaget till disposi-
tioner betraffande bolagets vinst eller forlust.

Vi tillstyrker att bolagsstdmman disponerar
vinsten enligt forslaget i forvaltningsberéattelsen
och beviljar styrelsens ledamoter och verkstallande
direktoren ansvarsfrihet for rakenskapsaret.

Grund for uttalanden

Vi har utfort revisionen enligt god revisionssed

i Sverige. Vart ansvar enligt denna beskrivs ndrmare
i avsnittet "Revisorns ansvar". Vi @r oberoende

i forhallande till Norrlandska Vapenaffaren Aktiebo-
lag enligt god revisorssed i Sverige och har i ovrigt
fullgjort vart yrkesetiska ansvar enligt dessa krav.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhamtat ar
tillrackliga och &ndamalsenliga som grund for véra
uttalanden.

Styrelsens och verkstallande
direktorens ansvar
Det &r styrelsen som har ansvaret for forslaget till
dispositioner betréffande bolagets vinst eller forlust.
Vid forslag till utdelning innefattar detta bland annat
en bedomning av om utdelningen &r forsvarlig med
hansyn till de krav som bolagets verksamhetsart,
omfattning och risker stéller pa storleken av bolagets
egna kapital, konsolideringsbehov, likviditet och stall-
ning i ovrigt.

Styrelsen ansvarar for bolagets organisation
och forvaltningen av bolagets angeldgenheter.
Detta innefattar bland annat att fortlopande bedoma
bolagets ekonomiska situation och att tillse att
bolagets organisation &r utformad sa att bokforingen,
medelsforvaltningen och bolagets ekonomiska
angeldgenheter i 6vrigt kontrolleras pa ett betryggande
satt. Verkstallande direktdren ska skdta den I6pande
forvaltningen enligt styrelsens riktlinjer och anvis-
ningar och bland annat vidta de atgéarder som &r
nodvandiga for att bolagets bokforing ska fullgoras
i overensstammelse med lag och for att medels-
forvaltningen ska skotas pa ett betryggande sétt.

Revisorns ansvar

Vart mal betraffande revisionen av forvaltningen,

och darmed vart uttalande om ansvarsfrihet, &r att

inhamta revisionsbevis for att med en rimlig grad av
sakerhet kunna bedoma om nagon styrelseledamot
eller verkstéllande direktoren i nagot vasentligt
avseende:

- foretagit nagon atgard eller gjort sig skyldig till
nagon férsummelse som kan foranleda ersétt-
ningsskyldighet mot bolaget, eller

* pa nagot annat satt handlat i strid med aktie-
bolagslagen, arsredovisningslagen eller bolags-
ordningen.
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Vart mal betraffande revisionen av forslaget till
dispositioner av bolagets vinst eller forlust, och
darmed vart uttalande om detta, &r att med rimlig
grad av sdkerhet bedoma om forslaget ar férenligt
med aktiebolagslagen.

Rimlig sékerhet &@r en hog grad av sédkerhet, men
ingen garanti for att en revision som utfors enligt god
revisionssed i Sverige alltid kommer att upptacka
atgarder eller forsummelser som kan foranleda
ersattningsskyldighet mot bolaget, eller att ett
forslag till dispositioner av bolagets vinst eller forlust
inte &r forenligt med aktiebolagslagen.

En ytterligare beskrivning av vart ansvar for
revisionen av forvaltningen finns pa Revisorsinspek-
tionens webbplats: www.revisorsinspektionen.se/rn/
showdocument/documents/rev_dok/revisors_ansvar.pdf.
Denna beskrivning ar en del av revisionsberattelsen.

Anmadrkning

Vid flera tillfallen under rakenskapsaret har avdragen
skatt, sociala avgifter och mervardesskatt inte betalats
i ratt tid. Styrelsen och verkstéllande direktéren har
déarmed inte fullgjort sina skyldigheter enligt aktie-
bolagslagen, men forsummelserna har inte medfort
nagon skada for bolaget, utéver dréjsmalsréntor.

Sundsvall den 25 juni 2019

Grant Thornton Sweden AB

Esko Ruusila
Auktoriserad revisor
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Ledamaoter i styrelsen Aktien och agare

Norrlandska Vapenaffaren AB ar ett privatagt aktiebolag med 1000 aktier.

Agarfordelning

Anders Hansson 20,00 % [l Klas Berggren 6,11 %

[ Rene Kohler 18,82 % [ Mathias Hedstrom 6,11 %

[ David Ronnberg 9,47 % Laulima AB 3,95 %
ANDERS HANSSON DANIEL HORNQVIST KLAS BERGGREN [l Daniel Hornqvist 6,67 % Tillman / Arnhult 3,64 %
Funktion: Styrelseledamot, VD. Funktion: Styrelseordforande. Funktion: Styrelseledamot. . . o o

% %
S S G Fodaa [ Mikael Gottschlich 6,58 % Andreas Andersson 3,23
Ledamot sedan: 2015. Ledamot sedan: 2017. Ledamot sedan: 2016. Stapp Investments AB 6,32 % Nordica Life 2,99 %
Erfarenhet: Grundare av jakt.se. Erfarenhet: VD Addnature AB, Erfarenhet: Grundare av Martin Larsson 6.11 %
Ovriga uppdrag: Styrelseledamot Styrelseledamot Frank Dandy. Addnature AB. ; .
i P-O Lagerborg & H Selander AB. Ovriga uppdrag: CDO Frank Ovriga uppdrag: Styrelseledamot
Dandy AB. i Cama Gruppen AB.

MARTIN LARSSON MATTIAS HEDSTROM RENE MARIUS KOHLER
Funktion: Styrelseledamot. Funktion: Styrelseledamot. Funktion: Styrelseledamot.
Fodd: 1969. Fodd: 1969. Fodd: 1982.

Ledamot sedan: 2016. Ledamot sedan: 2016. Ledamot sedan: 2017.
Erfarenhet: Grundare Erfarenhet: Grundare Erfarenhet: CEO and founder

av Addnature AB. av Addnature AB. Internetstores GmbH.

Ovriga uppdrag: Ovriga uppdrag: Ovriga uppdrag: CEO Koehler
Styrelseledamot i Styrelseledamot i Group Holding GmbH, Chairman
Cama Gruppen AB. Cama Gruppen AB. of board Internetstores GmbH.
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