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2 SNABBA FAKTA

DET SENASTE ARET har varit fyllt av satsningar infor framtiden.
Nu ar grunden lagd for acceleration och expansion — och under 2019
borsintroduktion av Norrlandska Vapenaffaren.

SNABBA FAKTA

Norrlandska Vapenaffaren AB
Org.nr. 559009-5856

Bolaget ska, direkt eller indirekt genom dotterbolag,
aga och driva jakt-, fiske- och fritidsbutiker, formedla
och silja jakt-, fiske- och fritidsprodukter, dga och
forvalta fast och 16s egendom samt driva annan
darmed forenlig verksamhet.

Omsittning

50 MSEK

SNABBA FAKTA 3

Viktiga handelser 2017

> Kvalitets- och miljoarbete enligt ISO 9001:2015
respektive ISO 140001:2015 infor certifiering 2018.

Flytt till den nya butiken
i Birsta utanfor Sundsvall.

Lansering av fiske.se.

René Kohler forvarvar 20 procent
av aktierna.

> Lansering av hund.se.

40 MSEK

30 MSEK

20 MSEK

10 MSEK

-14 -15 o )

Omsittningens forandring i forhallande till foregaende
rakenskapsperiod, i miljoner svenska kronor (MSEK).

Kundndjdhet Konvertering

2,0 %

Jakt.se Fiske.se Hund.se

Norrlindska Vapenaffiren driver webbhandel via
jakt.se, fiske.se och hund.se. Kundtjanst och leverans-
avdelning finns i butiken i Birsta utanfor Sundsvall.

Besokare

2,0 milj

15%

1,0%

¥ 9l.

0,5%

1,5 milj

1,0 milj

0,5 milj
-15 -16 -17

562 lamnade omdomen Konverteringen pa jakt.se okade Antal besokare pa jakt.se 6kade med
pa webbshopen. fran 1,32 % till 1,69 % under 2017. 1 032 730 personer under 2017.

Ordrar

AOV (SEK) Salda artiklar

2017 31722

1567 78144

2016 11017

3 059 23952

2015 7684

3120 18 239

NYCKELTAL

2017 2015

Anstillda

14 6

Omsittning (TKR)

41904

Resultat fore avskrivningar (TKR)

-2 242

Summa tillgangar (TKR)

22 321

Vinstmarginal

-5,8 %

Kassalikviditet

15%

Soliditet

29 %
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Under 2017 tog v1 sats mot framtiden

Nyanstallningar, nya sajter och en ny stordgare. Det senaste aret
har varit fyllt av satsningar infor framtiden. Nu ar grunden lagd for

i vet att kundservice ér a
och o pa nitet. Darfor har vi
varit noga med att gora saker

i ratt ordning nér vi expanderar, sa

att tillvaxten sker med bibehéllen

kundnojdhet och fortsatt framgang.
Under 2017 har vi anstallt nio nya

.; arbetare. Vi har byggt upp och
erat sajterna hund.se och fiske.se,

at t Il var nya butik och fatt en ny,

: sare. Allt med sikte pa att

nsitta Gver 100 miljoner &r 2019.

=

em medarbetare har blivit fjorton

ran att 2016 ha varit fem anstéllda

- som gjorde lite allt mdjligt bestar

~ Norrlindska Vapenaffiren i dag av
~ ett team pa fjorton personer, alla

"~ med tydliga ansvarsomraden. Det

har gjort oss starkare och effektivare

och gett kraft att under aret bygga

pp tva nya sajter parallellt med den

ordinarie verksamheten.

Efter att ha fyllt dem med tusentals

artiklar fran ett sextiotal leverantorer

lanserade vi fiske.se i april och hund.se

i oktober. Ett hart och kostsamt arbete

som kommer att bara frukt under 2018.

1200 kvadratmeter i

Norrlands storsta handelsomrade

I mars flyttade vi till var nya butik i
Birsta utanfor Sundsvall, Norrlands
storsta handelsomrade. Butiken rym-
mer 1 200 kvadratmeter produkter
fran bland andra Tikka, Sako, Carl
Zeiss, Beretta och Harkila. Vi har ett
stort vapenvalv och ett optikrum dér
kunderna i lugn och ro kan prova
vapen, kikare och andra tillbehor.

Butiken &r en naturlig samlingsplats
for jakt- och fiskeintresserade och
navet som vara webbplatser snurrar
runt. Hér finns var kundservice och
det ér fran butiken i Birsta vi levererar
varor till alla vara onlinekunder.

Ny stordgare med vardefull erfarenhet
Under sommaren kopte René Kohler
20 procent av aktierna i Norrldndska
Vapenaffiren. Kohler dr grundare av
Internetstores GmbH, en av vérldens
mest framgangsrika handelssajter for

acceleration, expansion och sa smaningom borsintroduktion av
Norrlandska Vapenaffaren.

Grunden for tillvaxt lagd
Sammanfattningsvis kan 2017 beskrivas
som ett ar dér vi gjort stora investe-
ringar och utvecklat verksamheten
med fokus pa tillvaxt. Satsningarna
har gjort att vi i dag har lokaler, per-
sonal, sortiment och rutiner for att
kunna vidxa med bibehallen kvalitet.
Nu ar grunden lagd for acceleration
och vidare expansion.

Under 2018 kommer vi att kom-
plettera vart utbud med specialpro-
dukter for vildsvinsjakt och flugfiske.

Satsningarna har gjort att vi i1 dag har lokaler,
personal, sortiment och rutiner for att kunna

vaxa med bibehallen kvalitet.

cykel och outdoor. Hans erfarenheter
blir virdefulla i den fortsatta utveck-
lingen av jakt.se, fiske.se och hund.se.
Under aret gick ocksa deldgaren

Daniel Hérngqvist, tidigare vd for
Addnature AB och styrelseledamot i
Frank Dandy AB, in som styrelseord-
forande for Norrldndska Vapenaffiren.

Strukturerat kvalitets- och miljoarbete
Okad kapacitet och fler anstillda
stéller nya krav pa ordning och reda.
Darfor har vi kvalitets- och miljo-
certifierat foretaget enligt ISO 90001
och ISO 14001. Det har gett oss
battre grepp om allt fran upphand-
lingar till leveranser, vilket ytterligare
starker var konkurrenskraft.

Malséttningen for aret ér att oka
omsittningen betydligt med lonsam-
het. Och som prognoserna ser ut
kommer vi att na malet 100 miljoner
under 2019.

For att utvecklas ytterligare ser
vi 6ver mojligheterna for en bors-
introduktion i borjan av 2019.

Nu kor vi!

/7 -

Anders Hansson, vd
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> VART LOFTE TILL DIG:

-Visaljer bara produkter - T T gE¥-  :MALSATTNING:

som Vi S]alva ar n0]da qur et e * K ., Norrlandska Vapenaffaren
“Norrlandska Vapenaffaren forser marknaden me ’kvahtets-“ﬁ' R N ska bli Sveriges ledande
produkter inom jakt och fiske till konkurrenskraftlgigprlser R 3 S ; webbutik inom jakt och fiske
Vi som jobbar hér &r jagare och fiskare med hoga krav och vi_ \,\ _\ T och omsitta 6ver hundra

saljer enbart produkter som v1 ar nOJda med S]alva och kan : miljoner kronor ar 2019.

:STRATEGI*

| II' o
Ratt utbud, en plattform som moter | X

anvandarnas krav pa en bra \/Yebbu*tlk g .
effektivt logistiksystem, snabb dlstnb\utlon |
och stort lager. Det ar framgangsfaktorer
som ska ta Norrlandska Vapen ffaren till |
malet. NOjda kunder som atej(ommer
och som rekommenderar osé for
andra ar en forutsittning for att
vi ska lyckas.
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Om Norrlandska Vapenaffaren

Norrlandska Vapenaffaren saljer jakt- och fritidsprodukter genom
webbshopen jakt.se — en av Sveriges ledande 1 branschen. Ett brett
sortiment med kvalitetsprodukter till konkurrenskraftiga priser
utmarker jakt.se. Vi satter stort fokus pa enkelhet, snabba leveranser
och att ge vara kunder den basta upplevelsen och kundservicen.

> 1960-TAL: Norrlandska
Vapenaffaren dppnar som
filial till anrika Smalandska
Vapen med Elis Sundstrom

som &agare.

> 2005: Anders Hansson
startar natbutiken jakt.se
och registrerar domanen

> 1982: Norrlandska fiske.se.

Vapenaffaren flyttar
sin butik fran Haga till
Skonsberg i Sundsvall.

> 1972: Rikard Gustavsson
tar 6ver Norrlandska
Vapenaffaren och oppnar
butik i Sundsvall.
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Utvecklingen fortsatter

Under 2017 utokade vi verksamheten pa natet med sajterna
fiske.se och hund.se. Samtidigt flyttade bolaget till en ny
butik i Birsta, Norrlands storsta handelsomrade, strax norr
om Sundsvall.

> 2005: Rikard Gustavsson -~ / o
saljer Norrlandska Vapen- '
affaren och flyttar soderut.

> 2017: Flytt till den nya butiken
i Birsta, Norrlands storsta
handelsomrade. Lansering av
fiske.se och hund.se. Kvalitets-
och miljocertifiering. René
Kohler gar in som ny delagare.

> 2007: Anders Hansson
koper Norrlandska Vapen-
affaren och kompletterar
darmed jakt.se med en

fysisk butik. > 2016: Anders Hansson saljer

49,9 procent av aktierna i
Norrlandska Vapenaffaren
till David Ronnberg, Klas
Berggren, Mattias Hedstrom
och Martin Larsson. David
Ronnberg blir andra storsta
dgare med 25 procent av
aktieinnehavet.

> 2015: Anders Hansson koper
ut dvriga deldgare i jakt.se,
bildar ett nytt bolag och blir
ensam dgare i Norrlandska
Vapenaffiaren som via jakt.se
uteslutande satsar pa
forsaljning via natet.

2016: Anders Hansson
saljer 5 procent av aktier- =
na i Norrldndska Vapenaffa- R = it
ren till Laulima AB.

LN
' 4

> 2016: Norrlandska Vapenaffaren
forvarvar PO:s Fiske.
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12 FORVALTNINGSBERATTELSE

Forvaltningsberattelse

Arsredovisningen ar upprittad i svenska kronor, SEK.

Verksamheten

Allmént om verksamheten.

Verksamheten utgors av forsiljning av pro-
dukter for jakt, fiske och hund i butik samt
online. Merparten av forsaljningen sker online
via e-handel pa adresserna jakt.se, fiske.se

och hund.se.

Bolaget dr en av Sveriges ledande aktorer
for forséljning av jaktprodukter online och
siktar pa att bli det dven inom fiske och hund.
Bolaget siljer kldder och utrustning fran de
flesta ledande varumarkena.

Norrldndska Vapenaffiren AB org nr
556176-6386 grundades redan 1972. Agarbyten
har gjort att verksamheten numera bedrivs
i detta bolag.

Forséljning sker huvudsakligen inom Sverige.
Sortimentet omfattar cirka 8 000 olika produkter
som kops i huvudsak fran svenska tillverkare
och distributorer.

Bolagets ledord ar bdttre service, snabbare
leveranser, trygghet och enkelhet.

Bolagets kunder élskar jakt, fiske, hundar
och modernt friluftsliv. Var malsittning
ar att ha ett genomténkt sortiment och ett

personligt bemétande for att hjalpa vara kunder
att forverkliga sina drommar oavsett drommens
omfattning.

Foretagets séte dr Sundsvall.

Vasentliga hiandelser
under rakenskapsaret.
Under 2017 har ett par nya deldgare forvéirvat
aktier i bolaget. I samband med detta skedde
aven en nyemission om 5 MSEK vilket gjorde
det mojligt att utoka foretagets varulager.
Under april 2017 flyttade verksamheten
till en ny lokal pa 1200 kvm mitt i det stora
kopcentret Birsta utanfér Sundsvall.
Den 1 april 6ppnades en ny e-handel under
adressen fiske.se. Den 25 oktober 6ppnade

bolaget énnu en e-handel under adressen hund.se.

Bada dessa nya verksamheter har fungerat
mycket bra.

Bolaget har dven genomgatt forberedelser
infor certifiering enligt kvalitets- och miljo-
standarden ISO 9001:2015 och 14001:2015,
vilket foretaget certifierades f6r under
februari 2018.

Flerarsoversikt

2017 2016 2015
Nettoomsattning 41904 372 23 853 826 14 545 981
Resultat efter finansiella poster -2 693 757 146 514 722759
Soliditet (%) 28,56 28,40 21,00

Definitioner av nyckeltal, se noter.
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Forandringar i1 eget kapital

RESULTATRAKNING 13

Aktie- Ovrigt fritt Arets Summa fritt
kapital eget kapital resultat eget kapital
Belopp vid arets ingang 65 000 3498156 59 629 3557785
Nyemission 8700
Resultatdisposition enligt beslut av arsstamma: 59 629 -59 629 0
Overkursfond 5491300 5491300
Kostnader vid nyemission -118 810 -118 810
Arets resultat -2 628 757 -2 628 757
Belopp vid arets utgang 73700 8930275 -2 628 757 6 301518
Resultatdisposition
Medel att disponera:
Balanserat resultat 3557785
Overkursfond 5372 490
Arets resultat -2 628 757
6 301518
Forslag till disposition:
Balanseras i ny rakning 6 301518
6 301518

Betraffande bolagets resultat och stéllning i 6vrigt hanvisas till
efterféljande resultat- och balansriakningar med tillhdrande noter.

NORRLANDSKA VAPENAFFAREN ARSREDOVISNING 2017



14 RESULTATRAKNING

Resultatrakning

2017-01-01 2016-01-01

Not 2017-12-31 2016-12-31
Rorelseintikter, lagerforandringar m.m.
Nettoomséattning 41904 372 23728 904
Ovriga rérelseintikter 268 244 198 984
Summa rorelseintékter, lagerforandringar m.m. 42172 616 23927 888
Rorelsekostnader
Ravaror och fornddenheter 529 762 62 461
Handelsvaror -32 086 704 -18 433 885
Ovriga externa kostnader -8115 503 -3032902
Personalkostnader 2 -4742 372 -2 242 320
Avskrivningar av materiella och immateriella anldggningstillgangar -210 162 -22 166
Summa rorelsekostnader -44 624 979 -23 668 812
Rorelseresultat -2 452 363 259 076
Finansiella poster
Rénteintadkter 0 8 525
Réantekostnader -241394 -121 087
Summa finansiella poster -241394 -112 562
Resultat efter finansiella poster -2 693 757 146 514
Bokslutsdispositioner
Forandring av periodiseringsfonder 33000 -33 000
Forandring av o6veravskrivningar 32000 -32 000
Summa bokslutsdispositioner 65 000 -65 000
Resultat fore skatt -2 628 757 81514
Skatter
Skatt pa arets resultat 0 -21885
Arets resultat -2 628 757 59 629
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Balansrakning

BALANSRAKNING 15

Tillgangar

ANLAGGNINGSTILLGANGAR Not 2017-12-31 2016-12-31
Immateriella anldggningstillgangar

Koncessioner, patent, licenser, varumarken

samt liknande rattigheter 3 144132 0
Summa immateriella anliggningstillgangar 144132 0
Materiella anldggningstillgangar

Inventarier, verktyg och installationer 4 1231222 159 857
Forbattringsutgifter pa annans fastighet 376 568 0
Summa materiella anldggningstillgangar 1607 790 159 857
Finansiella anldggningstillgangar

Andelar i koncernféretag 6 3250000 3250000
Andelar i intresseforetag och gemensamt styrda foretag 7 16 300 16 300
Andra langfristiga fordringar 8 0 100 000
Summa finansiella anldggningstillgangar 3266 300 3366 300
Summa anldggningstillgangar 5018 222 3526157
OMSATTNINGSTILLGANGAR

Varulager m.m.

Fardiga varor och handelsvaror 15 419 050 7741825
Forskott till leverantorer 137 213 0
Summa varulager 15 556 263 7741825
Kortfristiga fordringar

Kundfordringar 800 563 594 066
Ovriga fordringar 240 624 101271
Forutbetalda kostnader och upplupna intédkter 611 336 151913
Summa kortfristiga fordringar 1652 523 847 250
Kassa och bank

Kassa och bank 93 507 815 232
Summa kassa och bank 93 507 815 232
Summa omsittningstillgangar 17 302 293 9 404 307
SUMMA TILLGANGAR 22 320 515 12 930 464
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16 BALANSRAKNING

Eget kapital och skulder

EGET KAPITAL 2017-12-31 2016-12-31
Bundet eget kapital

Aktiekapital 73700 65 000
Summa bundet eget kapital 73700 65000
FRITT EGET KAPITAL

Overkursfond 7607 490 2235000
Balanserat resultat 1322785 1263156
Arets resultat -2 628 757 59 629
Summa fritt eget kapital 6 301518 3557785
Summa eget kapital 6 375 218 3622785
OBESKATTADE RESERVER

Periodiseringsfonder 0 33000
Ackumulerade dveravskrivningar 0 32000
Summa obeskattade reserver 0 65 000
LANGFRISTIGA SKULDER

Checkrakningskredit 3 666 937 0
Ovriga skulder till kreditinstitut 816 653 2433 326
Summa langfristiga skulder 4483 590 2 433 326
KORTFRISTIGA SKULDER

Ovriga skulder till kreditinstitut 1133 340 1000 005
Forskott fran kunder 141702 100 000
Leverantorsskulder 9122 564 5180 472
Skatteskulder 0 110 412
Ovriga skulder 622 307 207 357
Upplupna kostnader och forutbetalda intdkter 441794 211107
Summa kortfristiga skulder 11461707 6 809 353
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 22 320 515 12 930 464
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NOTER 17
NOT 1. REDOVISNINGSPRINCIPER
Arsredovisningen ar upprattad i enlighet med arsredovisningslagen och Bokféringsndmndens allménna rad
(BFNAR 2016:10) om arsredovisning i mindre foretag.
Immateriella anldggningstillgangar Materiella anldggningstillgangar
Tillampade avskrivningstider: Antal ar Tillampade avskrivningstider: Antal ar
Koncessioner, patent, licenser, Inventarier, verktyg och installationer 5
varumarken samt liknande réttigheter 5 Forbattringsutgifter pa annans fastighet 20
Noter till resultatrakningen
NOT 2. MEDELANTAL ANSTALLDA 2017 2016
Medelantal anstallda
Medelantalet anstéllda bygger pa av bolaget betalda
narvarotimmar relaterade till en normal arbetstid.
Medelantal anstallda har varit 11,0 5,00
Noter till balansrakningen
NOT 3. KONCESSIONER, PATENT, LICENSER, VARUMARKEN 2017-12-31 2016-12-31
SAMT LIKNANDE RATTIGHETER
Inkop 160 000 0
Utgdende anskaffningsvarden 160 000 0
Arets avskrivningar -15 868 0
Utgaende avskrivningar -15 868 0
Redovisat varde 144132 0
NOT 4. INVENTARIER, VERKTYG OCH INSTALLATIONER 2017-12-31 2016-12-31
Ingdende anskaffningsvarden 185722 52 600
Inkop 1262 486 133122
Utgaende anskaffningsvarden 1448 208 185722
Ingaende avskrivningar -25 865 -3699
Arets avskrivningar -191121 -22 166
Utgaende avskrivningar -216 986 -25 865
Redovisat varde 1231222 159 857

NORRLANDSKA VAPENAFFAREN ARSREDOVISNING 2017



18 NOTER NOTER 19

NOT 5. FORBATTRINGSUTGIFTER PA ANNANS FASTIGHET 2017-12-31 2016-12-31 NOT 10. STALLDA SAKERHETER 2017-12-31 2016-12-31
Inkdp 379 741 0 Foretagsinteckningar 6 639 000 3000000
Utgaende anskaffningsvarden 379 741 0 Andra stallda sdkerheter 3250000 0
Arets avskrivningar -3173 0
Utgaende avskrivningar -3173 0 "

NOT 11. EVENTUALFORPLIKTELSER
Redovisat varde 376 568 0

Foretaget har inte identifierat nagra eventualforpliktelser.
NOT 6. ANDELAR I KONCERNFORETAG 2017-12-31 2016-12-31 NOT 12. KONCERNFORHALLANDEN

Antal/ Redovisat Redovisat . . < . . . o
Féretag och organisationsnummer Siite Kapitalandel % viirde virde Bolaget ar moderbolag, men med stdd av ARL 7 kap 3 § upprattas inte nagon koncernredovisning.
P-O Lagerborg & H Selander Aktiebolag Sundsvall 1000 3250000 3250000
556378-8537 100.00 % NOT 13. DEFINITION AV NYCKELTAL
3250 000 3250 000 Soliditet

Justerat eget kapital i procent av balansomslutning.

P-0 Lagerborg & H Selander Aktiebolag

Ingdende anskaffningsvarden 3250000 0
Inkop 0 3250000
Utgdende anskaffningsvarden 3250000 3250000 Sundsvall 2018-03-01
Redovisat varde 3250000 3250000
NOT 7. ANDELAR I INTRESSEFORETAG OCH GEMENSAMT STYRDA FORETAG 2017-12-31 2016-12-31
Antal/ Redovisat Redovisat ) . . ) . .
Foretag och organisationsnummer Site Kapitalandel % virde virde Daniel Hérngvist Klas Berggren René Marius Kohler
Villmarkskongen AS 50 16 300 16 300 Ordforande
915 548 032 50,00 %
16 300 16 300
Mathias Hedstrém Martin Larsson Anders Hansson

NOT 8. ANDRA LANGFRISTIGA FORDRINGAR 2017-12-31 2016-12-31 Verkstallande direktdr
Ingaende anskaffningsvarden 100 000 0
Arets lamnade 1an 0 100 000
Arets amorteringar -100 000 0
Utgdende anskaffningsvarden 0 100 000 Var revisionsberéattelse avviker fran standardutformningen och har lamnats den 1 mars 2018.
Redovisat varde 0 100 000
NOT 9. LANGFRISTIGA SKULDER 2017-12-31 2016-12-31
Forfaller mellan 2 och 5 ar 816 653 2433326 Grant Thornton Sweden AB
Forfaller senare dn 5 ar 0 0

816 653 2433 326
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20 REVISIONSBERATTELSE

Revisionsberattelse

Till bolagsstaimman i Norrlandska Vapenaffaren Aktiebolag

Org.nr. 559009-5856
Rapport om arsredovisningen

Uttalanden

Jag har utfort en revision av arsredovisningen
for Norrlandska Vapenaffiren Aktiebolag for
ar 2017.

Enligt min uppfattning har arsredovisningen
upprattats i enlighet med érsredovisningslagen
och ger en i alla vésentliga avseenden rattvisande
bild av Norrldndska Vapenaffiren Aktiebolags
finansiella stillning per den 31 december 2017
och av dess finansiella resultat for aret enligt
arsredovisningslagen. Forvaltningsberittelsen
ar forenlig med arsredovisningens 6vriga delar.

Jag tillstyrker dérfor att bolagsstimman fast-
stéller resultatrakningen och balansrékningen.

Grund for uttalanden
Jag har utfort revisionen enligt International
Standards on Auditing (ISA) och god
revisionssed i Sverige. Mitt ansvar enligt
dessa standarder beskrivs ndrmare i avsnittet
"Revisorns ansvar". Jag ér oberoende i
forhéllande till Norrlandska Vapenaffiren
Aktiebolag enligt god revisorssed i Sverige och
har i 6vrigt fullgjort mitt yrkesetiska ansvar
enligt dessa krav.

Jag anser att de revisionsbevis jag har
inhamtat ar tillrdckliga och &ndamalsenliga
som grund for mina uttalanden.

Styrelsens och verkstdllande

direktdrens ansvar

Det ér styrelsen och verkstéllande direktoren
som har ansvaret for att drsredovisningen
upprittas och att den ger en rittvisande bild
enligt arsredovisningslagen. Styrelsen och
verkstillande direktoren ansvarar dven for den
interna kontroll som de bedémer dr nédvandig
for att uppritta en arsredovisning som inte
innehaller nagra visentliga felaktigheter, vare
sig dessa beror pa oegentligheter eller pa fel.
Vid upprattandet av arsredovisningen ansvarar
styrelsen och verkstallande direktoren for
bedomningen av bolagets formaga att fortsétta
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verksamheten. De upplyser, nir sa ér tillamp-
ligt, om forhallanden som kan péaverka formégan
att fortsitta verksamheten och att anvéinda
antagandet om fortsatt drift. Antagandet om
fortsatt drift tillampas dock inte om beslut har
fattats om att avveckla verksamheten.

Revisorns ansvar
Mina mal dr att uppna en rimlig grad av
sakerhet om huruvida arsredovisningen
som helhet inte innehaller nagra vésentliga
felaktigheter, vare sig dessa beror pa
oegentligheter eller pa fel, och att limna
en revisionsberittelse som innehaller mina
uttalanden. Rimlig sidkerhet dr en hog grad
av sikerhet, men ar ingen garanti for att
en revision som utfors enligt ISA och god
revisionssed i Sverige alltid kommer att
uppticka en vésentlig felaktighet om en sadan
finns. Felaktigheter kan uppsta pa grund av
oegentligheter eller fel och anses vara vasentliga
om de enskilt eller tillsammans rimligen kan
forvintas paverka de ekonomiska beslut som
anvéndare fattar med grund i arsredovisningen.
En ytterligare beskrivning av mitt ansvar for
revisionen av arsredovisningen finns pé Revi-
sorsinspektionens webbplats: www.revisorsin-
spektionen.se/rn/showdocument/documents/
rev_dok/revisors_ansvar.pdf. Denna beskrivning
ar en del av revisionsberittelsen.

Rapport om andra krav enligt lagar
och andra forfattningar

Uttalanden

Utéver min revision av arsredovisningen

har jag dven utfort en revision av styrelsens
och verkstillande direktérens forvaltning for
Norrldndska Vapenaffiren Aktiebolag for

ar 2017 samt av forslaget till dispositioner
betréffande bolagets vinst eller forlust.

Jag tillstyrker att bolagsstimman disponerar
vinsten enligt forslaget i forvaltningsberéttelsen
och beviljar styrelsens ledaméter och verkstéllande
direktoren ansvarsfrihet for rikenskapséret.

Grund for uttalanden
Jag har utfort revisionen enligt god
revisionssed i Sverige. Mitt ansvar enligt
denna beskrivs ndrmare i avsnittet "Revisorns
ansvar". Jag dr oberoende i forhallande till
Norrldndska Vapenaftiren Aktiebolag enligt
god revisorssed i Sverige och har i ovrigt
fullgjort mitt yrkesetiska ansvar enligt dessa
krav.

Jag anser att de revisionsbevis jag har
inhédmtat ér tillrackliga och &ndamalsenliga
som grund for mina uttalanden.

Styrelsens och verkstillande
direktorens ansvar
Det ir styrelsen som har ansvaret for forslaget
till dispositioner betraffande bolagets
vinst eller forlust. Vid forslag till utdelning
innefattar detta bland annat en beddmning av
om utdelningen dr forsvarlig med héansyn till de
krav som bolagets
verksamhetsart, omfattning och risker stéller
pé storleken av bolagets egna kapital, konsoli-
deringsbehov, likviditet och stéllning i 6vrigt.
Styrelsen ansvarar for bolagets organisation
och forvaltningen av bolagets angeldgenheter.
Detta innefattar bland annat att fortlopande
bedoma bolagets ekonomiska situation och
att tillse att bolagets organisation ar utformad
sa att bokforingen, medelsforvaltningen och
bolagets ekonomiska angelagenheter i 6vrigt
kontrolleras pa ett betryggande sétt. Den
verkstillande direktoren ska skota den 16pande
forvaltningen enligt styrelsens riktlinjer och
anvisningar och bland annat vidta de atgéarder
som dr nodvandiga for att bolagets bokforing
ska fullgoras i 6verensstimmelse med lag och
for att medelsforvaltningen ska skotas pa ett
betryggande sitt.

Revisorns ansvar

Mitt mal betriaffande revisionen av
forvaltningen, och ddrmed mitt uttalande om
ansvarsfrihet, dr att inhdmta revisionsbevis
for att med en rimlig grad av sdkerhet kunna
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bedéma om nagon styrelseledamot eller

verkstéllande direktoren i nagot vasentligt

avseende:

« foretagit nagon atgdrd eller gjort sig skyldig
till nagon forsummelse som kan féranleda
ersattningsskyldighet mot bolaget, eller

+ pa nagot annat sitt handlat i strid med
aktiebolagslagen, arsredovisningslagen eller
bolagsordningen.

Mitt mél betréffande revisionen av forslaget till
dispositioner av bolagets vinst eller forlust, och
diarmed mitt uttalande om detta, dr att med
rimlig grad av sékerhet bedoma om forslaget &r
forenligt med aktiebolagslagen.

Rimlig sidkerhet &r en hog grad av sdkerhet,
men ingen garanti for att en revision som utfors
enligt god revisionssed i Sverige alltid kom-
mer att upptécka atgérder eller forsummelser
som kan foranleda ersattningsskyldighet mot
bolaget, eller att ett forslag till dispositioner av
bolagets vinst eller forlust inte ar forenligt med
aktiebolagslagen.

En ytterligare beskrivning av mitt ansvar for
revisionen av forvaltningen finns pa Revisors-
inspektionens webbplats: www.revisorsinspek-
tionen.se/rn/showdocument/documents/
rev_dok/revisors_ansvar.pdf. Denna beskrivning
ar en del av revisionsberéttelsen.

Anmdrkning

Bolaget har vid ett flertal tillfallen under
rikenskapsaret inte i rétt tid redovisat eller
betalat avdragen skatt, sociala avgifter eller
mervirdeskatt.

Sundsvall den 1 mars 2018

Anders Fellander, auktoriserad revisor
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22 STYRELSE

Ledamoter 1 styrelsen

ANDERS HANSSON

Funktion: Styrelseledamot, VD.
Fodd: 1976.

Ledamot sedan: 2015.
Erfarenhet: Grundare av jakt.se.

Ovriga uppdrag: Styrelseledamot
1 P-O Lagerborg & H Selander AB.

MARTIN LARSSON

Funktion: Styrelseledamot.

Fodd: 1969.

Ledamot sedan: 2016.

Erfarenhet: Grundare av Addnature AB.

Ovriga uppdrag: Styrelseledamot i
Cama Gruppen AB.

DANIEL HORNQVIST
Funktion: Styrelseordférande.
Fodd: 1985.

Ledamot sedan: 2017.

Erfarenhet: VD Addnature AB,
Styrelseledamot Frank Dandy.

Ovriga uppdrag: CDO Frank Dandy AB.

MATTIAS HEDSTROM
Funktion: Styrelseledamot.
Fodd: 1969.

Ledamot sedan: 2016.

Erfarenhet: Grundare av Addnature AB.

Ovriga uppdrag: Styrelseledamot i
Cama Gruppen AB.

NORRLANDSKA VAPENAFFAREN ARSREDOVISNING 2017

KLAS BERGGREN

Funktion: Styrelseledamot.

Fodd: 1971.

Ledamot sedan: 2016.

Erfarenhet: Grundare av Addnature AB.

Ovriga uppdrag: Styrelseledamot i
Cama Gruppen AB.

RENE MARIUS KOHLER
Funktion: Styrelseledamot.
Fodd: 1982.

Ledamot sedan: 2017.
Erfarenhet: CEO and founder
Internetstores GmbH.

Ovriga uppdrag: CEO Koehler Group
Holding GmbH, Chairman of board
Internetstores GmbH.

PRODUKTION
Frosting Kommunikationsbyra

BILDER
Seeland International A/ S
Kristofer Lonna

Shutterstock
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