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anga o an, omsattningen var
nastan 85 er kronor och tillvaxten 40 procent. I‘en ar tydlig
och malet att na en omsattning p& 100 miljon or ar 2020 ligger f

2 | Snabba fakta

- e a Omsattning (TKR)

direkt genom dotterbolag
e- hund- och fritidsbutiker,
dlja jakt- fiske- hund- och fritidspro-
forvalta fast och 16s egendom samt
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-15 -16 -17 -18 -19

Omsittning i miljoner svenska kronor (MSEK).

Vapenaffar
blev netstore

Under 2019 bytte foretaget namn,
fran Norrlandska Vapenaffaren AB
till Nordic Netstores AB. Det speglar
battre var verksamhet pa jakt.se,
fiske.se och hund.se.

Jth.se Nordic Netstores

driver webbhandel via

FlSKe.se jakt.se, fiske.se och

hund.se. Kundtjanst

Hund.se och leveransavdelning

finns i butiken i Birsta
utanfor Sundsvall.

© Kondnbinet Konvertering Bestkare
30% 4,5 milj
* * * A [ B gemilili e B
2,0% |
2,5 milj
15%
*x K 92 -
%
5 0,5 milj -
838 lamnade omdomen Antal besokare 6kade med
pa webbshopen. 1 480 000 personer under 2019.
AOV (SEK) salda artiklar — :
!003 303 299
1133 | 155 562
1 78144
i
3059 23952
3120 18 239
NYCKELTA ©2018 2017 2016 2015
ARstalda S, O 4 5 6
59 949 41?904 24053 14 737
Resuﬁire avskrivningar (TKR) -5 205 T 2242 281 846
Summa tillgangar (TKR) 3187 22 321 12 930 7727
instm -8,7% -5,8% 11% 55%
salikviditet 43 % 15% 24 % 58 %
oliditet 31% 29 % 28 % 21%
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I*,R TRE AR SEDAN var Norrlandska Vapenaffaren
A* liten butik med en handfull anstéllda. | dag &r

i 22 medarbetare som under 2019 skickade éver 111
0 ordrar till kunder 6ver hela Sverige. Under 2018
skickade vi knappt 60 000 och 2017 drygt 30 000.

Vi har alltsa i det narmaste dubblat antalet be-
stallningar tva ar i rad. Det &r en styrkedemonstration
som visar att organisationewi har byggt upp under
de senaste aren kan leverera enligt plan. Vi har loka-
ler, sortiment och rutiner for att vaxa med bibehallen
kvalitet — och vi har medarbetare som delar och brin-
ner for vara och vara kunders intressen.

Sedan februari 2018 ar foretaget kvalitets- och
miljocertifierat enligt ISO 90001 och ISO 14001. Det
ger oss stabilitet och kontroll pa allt fran upphand-
lingar till leveranser och miljoarbete, vilket starker var
konkurrenskraft.

Foretagets namn ar numera Nordic Netstores AB,
vilket battre speglar var verksamhet pa jakt.se, fiske.
se och hund.se.

3ss as usual” betyder att'g;an hanterar dubbelt sa manga
gar som aret innan, da vet man att man ar pa ratt vag.
Vi vaxte som en raket 2018, det fortsatte pa samma sitt under 2019,
- ochi ‘ri\@de stund pekar kurvan lika brant uppat fér 2020.

De senaste arens investeringar har gjort avtryck i
resultatet. For 2018 gjorde foretaget en forlust pa 5,2
miljoner. Fér 2019 blev resultatet minus 1,2 miljoner.
Tillvaxten talar dock sitt tydliga sprak: 40 procents
okning for foretaget som helhet och 58 procents 6k-
ning for onlineverksamheten under 2019. Motsvaran-
de tal till och med maj 2020 &r 40 procent respektive
59 procent.

Omsattningen for de senaste tva aren pekar lika
tydligt uppat: knappt 60 miljoner for 2018 och nastan
85 miljoner for 2019. Malet som vi har haft i tre ar &r
alltsa inom rackhall: 100 miljoner i omsattning 2020.

Vi ses nasta ar!

N

Anders Hansson, vd

VD har ordet | 5
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- Vi séljer bara produ kt'éi"” e “"':""““ m.h vart u mal
~som vi sjalva ar nujcla meel TR et

e i

Nordic Netstores f‘;rser marknaden med.kvaﬁtetsprodgkter lhom Jakt ﬁske
och hundagandetill konkurrenskrafﬁga prlsgg;:&_som Jﬁaci =

VART LOFTE TILL DIG: ' B : 5 héll‘l(l@lﬁsajt |

har ar’jagare, ﬁskare och hundag;are med hqga krav och vi saljer enbart § G50
produkter som vi ar nolda-med 31a|va och kan rekommendera t||| andra “J-tﬂ
o OLRE e R o el = A h ‘,_ ll e, _.*-
Malsattning
i Nordic Netstores ska bli
e e Sveriges ledande webbutik
' b Rry A inom jakt, fiske och hundégande
e s T och omsitta éver hundra
miljoner kronor ar 2020.
Strategi SR

Ratt utbud, en plattform som maéter
anvandarnas krav pa en bra webbutik,

effektivt logistiksystem, snabb distribution

och stort lager. Det ar framgangsfaktorer som
ska ta Nordic Netstores till malet. N6jda kunder
som aterkommer och som rekommenderar oss
for andra ar en forutsattning for att vi ska lyckas.

6 | Mal och strategier
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ehaffaren AB
I rdié'Netstores AB,
et battre lar verksamheten
pa jakﬁe, fiske.se och hund.se.

Om N <>gl
Nets
tores saIJerjakt- ﬁske—

rltldsp?odukter via jakt.
ch hund@é Foretaget

Birsta Norrl@ds storsta
andelsofyrade. Lansering
av fgke g.och hund.se.
Kvalltetsl och miljoetertifiering.
René Kahler gar in som
delagare.

2 ' kter till konkurrens-
. Vli har stort fokus pa = «

’ elhet, naﬁba w!nsero att

- Qe v‘&ra kunderden basta servicen.
" o l" o™ N -
Kvalitet o.cm

2016

Anders Hansson siljer

<

e b 5 procent av aktierna i
& . k
I( ( . Norrlandskat i\IIIaLzeur:iar:]f::a;
"0 Under O‘M blev fére rl;ets-
« och miljécertifierat e I:QI e
och ISO 14001 Det !I’Mh . Anders Hansson képer ut 6vriga

delagare i jakt.se, bildar ett nytt
bolag och blir ensam &gare i
Norrlandska Vapenaffaren som
via jakt.se uteslutande satsar

kontroll pa allt fran l@hanﬂll
till leveranser och)}ljoarbete
vil et starker var konkurrenskraft

?/tt I‘ I ga}l:e *‘ b | ; ; s T pa forsiljning via natet.

2005

Rikard Gustavsson siljer

I-n-__-_Norrlandska Vapenaffaren

_Q’ch flyttar soderut. © a5

1972
q:leard Gust&ysson tar 6ver
Igndska Vapenafféaren och *
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Historik

2018

Kvalitets- och miljocertifiering

enligt ISO 90001 och ISO 14001.

2016 -

Anders Hansson séljer-

49,9 procent av aktierna i
Norrlandska Vapenaffaren

till David-Ronnberg, Klas
gren, Mattias Hedstrom

och Martin Larsson. David
Ronnberg blir andra storsta
agare med 25 procent av
aktieinnehavet.

2016
Norrlandska Vapenaffaren
forvarvar PO:s Fiske.

2007

Anders Hansson koper »
Norrlandska Vapenaffaren och
kompletterar darmed jakt.se

med en fysisk butik. 3

2005

Anders Hansson startar
natbutiken jakt.se och
registrerar domanen
fiske.se.

1960- taI

Norrlandska Vapenaffaren
qnpnar som ﬁlla}tlll‘anrlk-a ~
Smala'ﬁdskA.Vap“_én med Ty
- Elis Sundstrom som agare

aa-gr

T

* Om Nordic Netstores :| 9
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Forvaltningsberattelse

Arsredovisningen ar upprattad i svenska kronor, SEK.

Verksamheten

Allmant om verksamheten.

Verksamheten utgors av forséljning av produkter for
jakt, fiske och hund i butik samt online. Merparten av
forséljningen sker online via e-handel pa adresserna
jakt.se, fiske.se och hund.se.

Bolaget &r en av Sveriges ledande aktorer for for-
séljning av jaktprodukter online och siktar pa att bli
det dven inom fiske och hund. Bolaget séljer klader
och utrustning fran de flesta ledande varumaérkena.

Norrlandska Vapenaffaren AB org nr 556176-
6386 grundades redan 1972, dgarbyten har gjort att
verksamheten numera bedrivs i detta bolag.

Forsaljning sker huvudsakligen inom Sverige.
Sortimentet omfattar cirka 18 000 olika produkter

som kops i huvudsak fran svenska tillverkare och
distributorer.

Bolagets ledord ar béattre service, snabbare leve-
ranser, trygghet och enkelhet.

Bolagets kunder alskar jakt, fiske, hundar och
modernt friluftsliv. Var malsattning &r att ha ett
genomtankt sortiment och ett personligt bemdotande
for att hjalpa vara kunder att férverkliga sina
drommar oavsett drommens omfattning.

Foretaget har sitt sate i Sundsvall.

Flerarsoversikt

TKR 2019 2018 2017 2016
Nettoomsattning 84 035 59 949 41904 23854
Resultat efter finansiella poster -1296 -8 703 -2 694 147
Soliditet (%) 31,2 31,2 28,6 28,4

For definitioner av nyckeltal, se Not 1 Redovisningsprinciper.

Utokningen av fiske.se samt hund.se under tidigare ar samt 6kad nathandel

har bidragit till den 6kade omsattningen.

12 | Forvaltningsberattelse

Forandringar i eget kapital

Aktie- Overkurs-  Balanserat Arets
kapital fond resultat resultat Totalt
Belopp vid arets ingang 85200 19 881 065 -1305972 -8 703 097 9 957196
Fondemission 24100 -24100 0
Nyemission 600 599 400 600 000
Disposition enligt beslut av arets arsstamma: -8 703 097 8703 097 0
Fusionsresultat -195714 -195714
Arets resultat -1295 962 -1295 962
Belopp vid arets utgang 109 900 20 480 465 -10 228 883 -1295 962 9 065 520
Resultatdisposition
Styrelsen foreslar att till férfogande staende vinstmedel (kronor):
Ansamlad forlust -10 228 883
Overkursfond 20 480 465
Arets forlust -1295 962
8 955 620
Disponeras sa att i ny rakning 6verfores 8 955620
8 955 620

Foretagets resultat och stallning i 6vrigt framgar av efterféljande resultat- och balansrakning med noter.

Forvaltningsberéttelse | 13



Restultatrakning

2019-01-01 2018-01-01
Not 2019-12-31 2018-12-31
Rorelseintikter, lagerforandringar m.m.
Nettoomséattning 84 034994 59 948 716
Ovriga rorelseintékter 451589 373 644
Summa rorelseintékter, lagerforandringar m.m. 84 486 583 60 322 360
Rorelsekostnader
Handelsvaror -66 369 216 -49 105 820
Ovriga externa kostnader -10 750 031 -8 956 223
Personalkostnader 2 -8 086 885 -7 077717
Avskrivningar av materiella och immateriella anlaggningstillgangar -390 802 -357137
Ovriga rorelsekostnader -12122 -30 773
Summa rorelsekostnader -85 609 056 -65 527 670
Rorelseresultat -1122 473 -5205 310
Finansiella poster
Nedskrivningar av finansiella anldggningstillgangar
och kortfristiga placeringar 0 -3250 000
Réntekostnader och liknande resultatposter -173 489 -247 787
Summa finansiella poster -173 489 -3497787
Resultat efter finansiella poster -1295 962 -8 703 097
Resultat fore skatt -1295 962 -8 703 097
Arets resultat -1295 962 -8 703 097

14 | Resultatrakning

Balansrakning

Tillgangar

ANLAGGNINGSTILLGANGAR Not 2019-12-31 2018-12-31
Immateriella anldggningstillgangar

Koncessioner, patent, licenser, varumarken

samt liknande rattigheter 3 170 478 229 478
Summa immateriella anldggningstillgangar 170 478 229 478
Materiella anldggningstillgangar

Inventarier, verktyg och installationer 4 941054 966 034
Forbattringsutgifter pa annans fastighet 445 901 470 633
Summa materiella anldggningstillgangar 1386 955 1436 667
Finansiella anldggningstillgangar

Andelar i koncernforetag 6,7 0 0
Andelar i intresseforetag och gemensamt styrda foretag 8,9 16 300 16 300
Summa finansiella anldggningstillgangar 16 300 16 300
Summa anldggningstillgangar 1573733 1682 445
OMSATTNINGSTILLGANGAR

Varulager m.m.

Fardiga varor och handelsvaror 22 390736 20 441140
Forskott till leverantorer 155 437 258 437
Summa varulager 22 546 173 20699 577
Kortfristiga fordringar

Kundfordringar 1142 547 1147 859
Fordringar hos koncernforetag 0 100 000
Ovriga fordringar 651478 133 049
Forutbetalda kostnader och upplupna intakter 592 770 652 363
Summa kortfristiga fordringar 2 386 795 2033271
Kassa och bank

Kassa och bank 2 524 461 7 455 559
Summa kassa och bank 2 524 461 7 455 559
Summa omsittningstillgangar 27 457 429 30188 407
SUMMA TILLGANGAR 29 031162 31870 852

Balansréakning | 15



Balansrakning

Eget kapital och skulder

EGET KAPITAL 2019-12-31 2018-12-31
Bundet eget kapital

Aktiekapital 109 900 73700
Ej registrerat aktiekapital 0 11500
Summa bundet eget kapital 109 900 85200
Fritt eget kapital

Overkursfond 20 480 465 19 881065
Balanserat resultat -10 228 883 -1305972
Arets resultat -1295 962 -8 703 097
Summa fritt eget kapital 8955 620 9 871996
Summa eget kapital 9 065 520 9957196
KORTFRISTIGA SKULDER

Ovriga skulder till kreditinstitut 0 816 653
Forskott fran kunder 37 415 188 039
Leverantorsskulder 15797 929 18 783 352
Ovriga skulder 3034161 1142186
Upplupna kostnader och forutbetalda intdkter 1096 137 983 426
Summa kortfristiga skulder 19 965 642 21913 656
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 29 031162 31870 852

16 | Balansréakning

Noter

NOT 1. REDOVISNINGSPRINCIPER

Allménna upplysningar

Arsredovisningen ar upprattad i enlighet med arsredovisningslagen och Bokféringsnamndens allménna rad

(BFNAR 2016:10) om arsredovisning i mindre foretag.

Bolaget har rdkenskapsaret 2019 omklassificerat fraktkostnaderna som tidigare legat under 6vriga externa
kostnader till att nu ing& under Handelsvaror. Aven jamforelsearet 2018 dr dndrat.

Avskrivning
Tillampade avskrivningstider:

Immateriella anldggningstillgangar

Inventarier, verktyg och installationer 5ar

Forbattringsutgifter pa annans fastighet 20 ar

Nyckeltalsdefinitioner

Nettoomsittning
Rorelsens huvudintékter, fakturerade kostnader,
sidointakter samt intdktskorrigeringar.

Resultat efter finansiella poster
Resultat efter finansiella intdkter och kostnader
men fore bokslutsdispositioner och skatter.

Soliditet (%)

Justerat eget kapital (eget kapital och obeskattade
reserver med avdrag for uppskjuten skatt) i procent
av balansomslutning.

NOT 2. MEDELANTALET ANSTALLDA 2019 2018
Medelantalet anstallda 17 15
NOT 3. KONCESSIONER, PATENT, LICENSER, VARUMARKEN
SAMT LIKNANDE RATTIGHETER 2019-12-31 2018-12-31
Ingdende anskaffningsvarden 295 000 160 000
Inkop 135 000
Utgaende ackumulerade anskaffningsvarden 295 000 295 000
Ingdende avskrivningar -65 522 -15 868
Arets avskrivningar -59 000 -49 654
Utgaende ackumulerade avskrivningar -124 522 -65 522
Utgaende redovisat varde 170 478 229 478
Noter | 17



NOT 4. INVENTARIER, VERKTYG OCH INSTALLATIONER 2019-12-31 2018-12-31
Ingdende anskaffningsvarden 1456 480 1448 208
Inkdp 282 090 49 272
Forsaljningar/utrangeringar -41000
Utgaende ackumulerade anskaffningsvarden 1738 570 1456 480
Ingdende avskrivningar -490 446 -216 986
Forsaljningar/utrangeringar 13 098
Arets avskrivningar -307 070 -286 558
Utgaende ackumulerade avskrivningar -797 516 -490 446
Utgaende redovisat varde 941054 966 034
NOT 5. FORBATTRINGSUTGIFTER PA ANNANS FASTIGHET 2019-12-31 2018-12-31
Ingaende anskaffningsvarden 494 731 379 741
Inkop 114 990
Utgdende ackumulerade anskaffningsvarden 494 731 494731
Ingaende avsKkrivningar -24 098 -3173
Arets avskrivningar -24 732 -20 925
Utgdende ackumulerade avskrivningar -48 830 -24 098
Utgaende redovisat varde 445 901 470 633
NOT 6. ANDELAR I KONCERNFORETAG 2019-12-31 2018-12-31
Ingaende anskaffningsvarden 3250000 3250000
Fusion -3250 000
Utgaende ackumulerade anskaffningsvarden 0 3250000
Ingaende nedskrivningar -3250 000
Arets nedskrivningar -3250 000
Fusion 3250000
Utgaende ackumulerade nedskrivningar 0 -3250 000
Utgaende redovisat varde 0 0
NOT 7. SPECIFIKATION ANDELAR KONCERNFORETAG

Org.nr Sate
P-O Lagerborg & H Selander Aktiebolag 556378-8537 Sundsvall

18 | Noter

NOT 8. ANDELAR I INTRESSEFORETAG OCH GEMENSAMT STYRDA FORETAG 2019-12-31 2018-12-31
Ingdende anskaffningsvarden 16 300 16 300
Utgaende ackumulerade anskaffningsvarden 16 300 16 300
Utgaende redovisat varde 16 300 16 300
NOT 9. SPECIFIKATION ANDELAR I INTRESSEFORETAG OCH GEMENSAMT STYRDA FORETAG

Antal Bokfort
Namn Org.nr Kapitalandel andelar varde
Villmarkskongen AS 915 548 032 50 % 50 16 300

NOT 10. VASENTLIGA HANDELSER EFTER RAKENSKAPSARETS SLUT

Styrelsen bedomer att utbrottet av viruset Covid-19 skulle kunna fa en negativ effekt pa foretagets resultat pa nya aret,

men att styrelsen i dagslaget inte kan bedéma hur stor.
Styrelsen foljer aktivt utvecklingen och vidtar 16pande atgarder for att begransa effekten.

NOT 11. EVENTUALFORPLIKTELSER

Foretaget har inte identifierat nagra eventualforpliktelser.

NOT 12. STALLDA SAKERHETER 2019-12-31 2018-12-31
Foretagsinteckning 6 639 000 6 639 000
Andra stallda sdkerheter 3250000
6 639 000 9889 000
Sundsvall 2020-06-30
Daniel Horngvist Klas Berggren René Kohler
Ordforande
Mathias Hedstrom Martin Larsson Anders Hansson
Verkstéllande direktor
Var revisionsberéttelse har [amnats 2020-06-30.
Grant Thornton Sweden AB
Esko Ruusila
Auktoriserad revisor
Noter | 19



Nordic Netstores AB ar ett privatagt aktiebolag med 1 099 000 aktier.

Agarfordelning

Anders Hansson 20,00 % Mathias Hedstrom 6,11 %
" Rene Kohler 18,82 % M Laulima AB 3,95 %

David Ronnberg 8,56 % M Tillman / Arnhult 3,64 %
ANDERS HANSSON y Daniel t Andreas Andersson 3,23 %

Funktion: Styrel ot, V . k 3
Fodd: 1976. 5dd: 198 Fodd: B Nordica Life 2,08%

Ledamot ewm 5. *ﬁdamot sedan 2017. Ledamot sedan: 2016. : Moberigo Invest AB 6,32 % B H. Olofsson Invest AB 0,91 %
Erfarenhet: Grundare av jakt.se. Erfarenhet: VD Addnature AB, Erfarenhet: Grundare av . i .

Ovriga uppdrag: Styrelseledamot Styrelseledamot Frank Dandy. Addnature AB. F - Martin Larsson 6,11% ea Stormarknad AB 0,91 %
i P-O Lac  H Selander AB. Ovriga uppdrag: CDO Frank Ovrlga uppdrag: Styrelseledamot _ Y en 9

Da ma ppen AB.

N

MARTIN i.AR_SSON MATTIAS HEDSTROM RENE MARIUS KOHLER
Funktion: Styrel’saedamot. Funktion: Styrelseledamot. Funktion: Styrelseledamot.
Fodd: 1969. Fodd: 1969. Fodd: 1982.
Ledamot sedan: 2016. Ledamot sedan: 2016. Ledamot sedan: 2017.
Erfarenhet: Grundare Erfarenhet: Grundare Erfarenhet: CEO and founder
av Addnature AB. av Addnature AB. Internetstores GmbH. J —
Ovriga uppdrag: Ovriga uppdrag: Ovriga uppdrag: CEO Koehler -
Styrelseledamot i Styrelseledamot i Group Holding GmbH, Chairman
Cama Gruppen AB. Cama Gruppen AB. of board Internetstores GMbH" -
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