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> UNDER 2016 har vi tagit flera avgorande steg mot malet att omsatta SN ABB A F AKT A Viktiga handelser 2016.

hundra miljoner ar 2020 och bli Sveriges ledande webbutik inom jakt > MARS: Agare Martin Larsson, Klas Berggren,
o . r. o o Mathias Hedstrom och David Ronnberg forvarvar
och fiske. Nu star vi rustade for var kommande framgangsresa och = 2 e e e
alk 2017 med en stark tro pa en fortsatt gynnsam utveckling. < B ST ureR '
valkomnar P gy utv Ing. s Org.nr. 559009-5856 > APRIL: Ny deldgare. Laulima AB forvarvar

5 procent av aktieinnehavet.

Bolaget ska, direkt eller indirekt genom > AUGUSTI: Driftsattning av.ny plattform
dotterbolag, dga och drivajakt-, fiske- f6r webbhandel.
och fritidsbutiker, formedla och sélja > DECEMBER: Férvirv av Sundsvalls-
jakt-, fiske- och fritidsprodukter, d4ga och butiken PO:s Fiske.
forvalta _f_aSt OChHIOS e_gendom samt driva » DECEMBER: Avtal klart gallande ny lokal
annan darmed forenlig verksambhet. om 1200 kvm med tilltrdde mars 2017.
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VD HAR ORDET

Nu tar vi sikte pa framtida tillvaxt
och marknadsledande position.

Med ny agarstruktur, ny webbplattform av varsta kaliber samt det bredare
produktutbud som kom med arets forvarv av PO:s Fiske tar Norrlandska
Vapenaffaren sikte pa en framtida tillviaxt och en marknadsledande position.
Under aret har vi laddat for att pricka det langsiktiga malet att omsatta hundra
miljoner ar 2020 och bli Sveriges ledande webbutik inom jakt och fiske.

S r 2016 blev aret da Norrlindska Vapen-
A affaren fick vittring pa nagot storre.
Aret da vi tog sjumilakliv och lade
grunden for en stark framtida utveckling.
Med nya och aktiva deldgare som klev in i
bolaget under véren har vi alla forutséttningar
att lyckas med mélsdttningen att bli Sveriges
ledande webbutik inom jakt och fiske under
dominerna jakt.se och fiske.se.

Kompetens fran Addnature,
Adlibris, Apotea och Indiska.
I mars méanad forvarvade de tre grundarna av
Addnature, Martin Larsson, Klas Berggren
och Mathias Hedstrom, samt deras tidigare vd,
David Ronnberg, totalt 49,9 procent av Norr-
landska Vapenaffaren. David Ronnberg,
nuvarande vd for butikskedjan Indiska, blev
andra storsta deldgare med 25 procent av
aktieinnehavet och axlade rollen som
styrelseordférande i bolaget.
En ménad senare, i april, forviarvade Per
Svardsons bolag Laulima AB 5 procent.
Per Svérdson ér grundare till de bada fram-
gangsrika webbutikerna Adlibris och Apotea.
Norrldndska Vapenaffiren har under éret
fatt en ny drivkraft med ett starkt lag drivna
entreprenorer som skapat succé tidigare. Och
tillsammans dr jag 6vertygad om att vi kommer
att dstadkomma nagot stort.

Ny plattform klarade tva manaders
omsittning pa ett dygn.

Med Per Svérdson fick Norrldndska Vapenaffiaren
tillgang till den plattform f6r webbhandel som
Apotea anvinder samt formanliga avtal for
distribution. Den nya plattformen driftsattes
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den 18 augusti och fick snabbt gensvar i form
av okad konvertering och forséljning tack vare
snabb prestanda, mobilanpassad webbutik och
bittre anvindarupplevelse.

Under perioden augusti — november 2016
okade forsiljningen pa jakt.se med 43,4 procent.
Konverteringen 6kade med 50,4 procent under
samma period.

Den nya plattformen klarade ocksa det 6kade
trycket pa webbutiken under Black Friday med
bravur. Systemet holl f6r tva manaders omsétt-
ning (5,4 miljoner SEK) pa ett dygn. Tack vare
kompetent personal och bra logistiksystem
gick det bra att behandla ordrarna och leverera
inom goda tidsramar.

> Norrliandska Vapenaffaren har under aret
fatt en ny drivkraft med ett starkt lag drivna

entreprenorer som skapat succé tidigare. <

Nyforvarv och avtal om ny lokal avrundar aret.
Vi avrundade aret med forvirvet av PO:s Fiske
tillsammans med avtal om nya och verksamhets-
anpassade lokaler om 1 200 kvm i Birsta, norr-
lands storsta kopcentrum, i december ménad.
Tva viktiga faktorer som ger oss utrymme att
bredda sortimentet och utoka lagret.

Med inforlivandet av fiske.se i verksamheten
kommer Norrlindska Vapenaffiren att ha en
jamnare beldggning 6ver aret da sdsongerna for
jakt och fiske avloser varandra. Och vid tilltradet
av de nya lokalerna den 1 april 2017 kommer
butiken att bidra till en bredare efterfragan
pa produkter.

Rustade att mota framtidens webbhandel.
Summerar vi aret har flera avgorande faktorer
fallit pa plats for Norrldndska Vapenaffaren:
Ekonomisk styrka med de nya deldgarna, en
plattform for webbhandel som konverterar
och siljer, vil fungerande logistik och avtal
for distribution samt mojlighet till storre lager.
Vi kommer ocksa att under 2017 genomfo6ra
ett kvalitets- och miljéarbete (ISO 90001 och
ISO 14001) som stérker bolaget ytterligare.

Vi star nu vél rustade att mota framtidens
webbhandel ddr mobilanpassade webbutiker,

VD HAR ORDET

betalningslosningar och kundkommunikation
kommer att vara avgorande. Liksom bekviama
fraktalternativ och personifierade erbjudanden.

Ar 2020 tanker vi att Norrlindska Vapenaffiren
ska vara Sveriges ledande webbutik inom jakt
och fiske samt omsétta hundra miljoner kronor.
Och som man ténker blir det. Nu kor vi!

T -

Anders Hansson, vd




> VART LOFTE TILL DIG:

Vi1 saljer bara produkter
som V1 sjalva ar nojda med.

Norrlandska Vapenaffaren forser marknaden med kvalitetsprodukter
inom jakt och fiske till konkurrenskraftiga priser. Vi som jobbar har
ar jagare och fiskare med hoga krav och vi saljer enbart produkter
som vi ar ndjda med sjdlva och kan rekommendera till andra.
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Det ar framgéngsfaktorer
som ska ta Norrlandska

Vapenaffaren till malet. N6jda

kunder som aterkommer och

menderar oss for

forutsattning for

a lyckas.
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Om Norrlandska Vapenaffaren.

Norrlandska Vapenaffaren siljer jakt-, fiske- och fritidsprodukter
genom webbshopen jakt.se som ar en av Sveriges ledande

1 branschen. Ett brett sortiment med kvalitetsprodukter till
konkurrenskraftiga priser utmarker jakt.se. Vi satter stort fokus
pa enkelhet, snabba leveranser och att ge vara kunder den béasta
upplevelsen och kundservicen.

N
/4

Den 1 april 2017 utokar Norrlandska Vapenaffaren verksamheten
och oppnar aven webbutiken fiske.se samt en butik for jakt-, fiske-
och fritidsprodukter i1 Birsta, Norrlands storsta kopcentrum, norr
om Sundsvall. Det ar ett avgorande steg 1 riktningen att utveckla en
anrik verksamhet med rotterna i Smaland till att bli den starkaste
rikstackande aktoren 1 branschen.

Norrlandska Vapenaffaren —

en lang historia med roétterna i Smaland.

> 1960-TAL: Norrlandska Vapenaffaren > 2015: Anders Hansson koper ut 6vriga
Oppnar som filial till anrika Smalandska deldgare i jakt.se, bildar ett nytt bolag
Vapen med Elis Sundstrom som &agare. och blir ensam &gare i Norrlandska

Vapenaffaren som via jakt.se uteslutande

> 1972: Rikard Gustavsson tar 6ver S DA . .
satsar pa forsiljning via natet.

Norrlandska Vapenaffaren och
Oppnar butik i Sundsvall. > 2016: Anders Hansson saljer 49,9 procent
av aktierna i Norrlandska Vapenaffaren
till David Ronnberg, Klas Berggren,
Mattias Hedstrom och Martin Larsson.
David Rénnberg blir andra storsta dgare
> 2005: Rikard Gustavsson saljer med 25 procent av aktieinnehavet.
Norrlandska Vapenaffaren och
flyttar soderut.

> 1982: Norrlandska Vapenaffaren
flyttar sin butik fran Haga till
Skonsberg i Sundsvall.

» 2016: Anders Hansson saljer 5 procent
av aktierna i Norrlandska Vapenaffaren
> 2005: Anders Hansson startar till Laulima AB.
natbutiken jakt.se och registrerar

Jon Ao e > 2016: Norrlandska Vapenaffaren

forvarvar PO:s Fiske.
> 2007: Anders Hansson kdper Norr-
landska Vapenaffaren och kompletterar
darmed jakt.se med en fysisk butik.

NORRLANDSKA VAPENAFFARENS ARSREDOVISNING 2016




- B Tl

FINANSIELLA RAPPORTER gk F‘lileNSIELLA: RAPPORTER 11
, . '

- N
" .
-

T - : d - ¥ . . i " L i % "

s g Bl TR, = bt~ : : SR Sl ! e b : ; . Wy oyl ¥ S R R
. (. £ . t : 5 : . ; ; : : Ll Mg T : ’ 3 ; SRSt -~ =

E NQ‘R&KNDS_K‘A;‘MPQNA'F BRENS R 913 : ; M oA R s Pl L e ¥ e 1 " plne? M\KK‘KNI\F’&NAEFAR‘

e ) AN A WY S % ) ¢ B g v o 12 Mok : 3 y ¥ pon < X > ol = v B - TGRS st
e g 5 ; . ; _ . , 2

-— -t

e 4




12

FORVALTNINGSBERATTELSE

Forvaltningsberattelse.

Arsredovisningen ér upprittad i svenska kronor, SEK.

Verksambheten.

Allmént om verksamheten.

Verksamheten utgors av forsiljning av pro-
dukter for jakt via internet (www.jakt.se) och

i den egna butiken i Sundsvall (Norrlandska
Vapenaffiren). Merparten av forsiljningen sker
via internet.

Bolaget dr en av Sveriges ledande aktorer
for forséljning av jaktprodukter online.

Bolaget siljer kldder och utrustning fran fler
dn 150 ledande varumirken. Nagra exempel pa
varumérken som séljs dr Sako, Tikka, Beretta,
Blaser, Swarovski, Carl Zeiss, Hérkila, Garmin,
och Aimpoint.

Norrldndska Vapenaffiren AB org nr
556176-6386 grundades redan 1972, dgarbyten
har gjort att verksamheten numera bedrivs i
detta bolag.

Forséljning sker huvudsakligen inom Sverige,
men foretaget har kunder fran hela Norden.
Sortimentet omfattar ca 2 000 olika produkter

som kops i huvudsak fran svenska tillverkare
och distributérer.

Bolagets ledord ér bdttre service, snabbare
leveranser, trygghet och enkelhet.

Bolagets kunder alskar jakt och modernt
friluftsliv. Var malsattning &r att ha ett genom-
tankt sortiment och ett personligt bemotande
for att hjédlpa vara kunder att forverkliga sina
drommar oavsett drommens omfattning.
Foretagets site dr Sundsvall.

Vasentliga hiandelser

under rakenskapsaret.

Under 2016 har sex nya deldgare forvirvat
aktier i bolaget. Under augusti 2016 driftsattes
en ny plattform f6r webbhandel och i december
forvarvades samtliga aktier i P-O Lagerborg &
H Selander AB som bedriver P.O:s Fiske samt
ett nytt hyresavtal tecknades om ny lokal pa

1 200 kvm med tilltrdde mars 2017.

Flerarsoversikt.

2016 2015
Nettoomsittning 23 853 826 14 545 981
Resultat efter finansiella poster 146 514 722759
Soliditet (%) 28,40 21,00

Definitioner av nyckeltal, se noter.
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Forandringar i eget kapital.

RESULTATRAKNING

Aktie- Ovrigt fritt Arets Summa fritt
kapital eget kapital resultat eget kapital
Belopp vid arets ingang 50 000 1000 000 563 156 1563156
Nyemission 15 000
Resultatdisposition enligt beslut av arsstamma: 563 156 -563 156
Aterbetalning aktiedgartillskott -300 000 -300 000
Overkursfond 2235000 2235000
Arets resultat 59 629 59 629
Belopp vid arets utgang 65000 3498156 59 629 3557785
2016-12-31 2015-12-31
Villkorade aktiedgartillskott uppgar till: 700 000 1000 000
Resultatdisposition.
Medel att disponera:
Balanserat resultat 3498156
Arets resultat 59 629
3557785
Forslag till disposition:
Balanseras i ny rakning 3557785
3557785

Betraffande bolagets resultat och stéllning i 6vrigt hanvisas till
efterfoljande resultat- och balansrakningar med tillhérande noter.

NORRLANDSKA VAPENAFFARENS ARSREDOVISNING 2016

13



14

RESULTATRAKNING

Resultatrakning.

2016-01-01 2015-04-02

Not 2016-12-31 2015-12-31
Rorelseintikter, lagerforandringar m.m.
Nettoomséattning 23 853 826 14 545 981
Ovriga rorelseintékter 198 984 190 773
Summa rorelseintékter, lagerforandringar m.m. 24 052 810 14736 754
Rorelsekostnader
Ravaror och férnédenheter -62 461 0
Handelsvaror -18 433 885 -11381791
Ovriga externa kostnader -3032902 -1308 462
Personalkostnader 2 -2 242 320 -1200 059
Avskrivningar av materiella anldggningstillgangar -22 166 -3699
Ovriga rérelsekostnader 0 -30 000
Summa rorelsekostnader -23793 734 -13 924 011
Rorelseresultat 259 076 812743
Finansiella poster
Ovriga ranteintékter och liknande resultatposter 8525 0
Réntekostnader och liknande resultatposter -121 087 -89 984
Summa finansiella poster -112 562 -89984
Resultat efter finansiella poster 146 514 722759
Bokslutsdispositioner
Forandring av periodiseringsfonder -33000 0
Forandring av 6veravskrivningar -32 000 0
Summa bokslutsdispositioner -65 000 0
Resultat fore skatt 81514 722759
Skatter
Skatt pa arets resultat -21885 -159 603
Arets resultat 59 629 563 156
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Balansrakning.

BALANSRAKNING

Tillgangar.

ANLAGGNINGSTILLGANGAR Not 2016-12-31 2015-12-31
Materiella anldggningstillgangar

Inventarier, verktyg och installationer 3 159 857 48 901
Summa materiella anldggningstillgangar 159 857 48 901
Finansiella anldggningstillgangar

Andelar i koncernforetag 4 3250000 0
Andelar i intresseforetag och gemensamt styrda foretag 5 16 300 16 300
Andra langfristiga fordringar 6 100 000 0
Summa finansiella anldggningstillgangar 3366 300 16 300
Summa anldggningstillgangar 3526157 65 201
OMSATTNINGSTILLGANGAR

Varulager m.m.

Fardiga varor och handelsvaror 7741825 5038777
Summa varulager 7741825 5038 777
Kortfristiga fordringar

Kundfordringar 594 066 2 376 956
Ovriga fordringar 101 271 679
Forutbetalda kostnader och upplupna intakter 151913 144744
Summa kortfristiga fordringar 847 250 2522379
Kassa och bank

Kassa och bank 815 232 100 685
Summa kassa och bank 815 232 100 685
Summa omsittningstillgangar 9 404 307 7 661 841
Summa tillgangar 12 930 464 7727 042

NORRLANDSKA VAPENAFFARENS ARSREDOVISNING 2016
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BALANSRAKNING

Eget kapital och skulder.

EGET KAPITAL 2016-12-31 2015-12-31
Bundet eget kapital

Aktiekapital 65 000 50 000
Summa bundet eget kapital 65 000 50 000
FRITT EGET KAPITAL

Balanserat resultat 3498156 1000 000
Arets resultat 59 629 563 156
Summa fritt eget kapital 3557785 1563156
Summa eget kapital 3622785 1613156
OBESKATTADE RESERVER

Periodiseringsfonder 33000 0
Ackumulerade 6veravskrivningar 32000 0
Summa obeskattade reserver 65 000 0

LANGFRISTIGA SKULDER

Ovriga skulder till kreditinstitut 2433 326 1588 333
Summa langfristiga skulder 2 433 326 1588 333
KORTFRISTIGA SKULDER

Ovriga skulder till kreditinstitut 1000 005 260 000
Forskott fran kunder 100 000 197 808
Leverantorsskulder 5180 472 3363164
Skatteskulder 110 412 128 248
Ovriga skulder 207 357 452734
Upplupna kostnader och forutbetalda intakter 211107 123 599
Summa kortfristiga skulder 6 809 353 4525 553
Summa eget kapital och skulder 12 930 464 7727042
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Noter.

NOT 1. REDOVISNINGSPRINCIPER

NOTER 17

Arsredovisningen ar upprittad i enlighet med arsredo-
visningslagen och Bokféringsndmndens allménna rad

Materiella anldggningstillgangar

(BFNAR 2016:10) om arsredovisning i mindre foretag. TilEmpade avslaivningstider Antal ar
Inventarier, verktyg och installationer 5
Noter till resultatrakningen.
NOT 2. MEDELANTAL ANSTALLDA 2016 2015
Medelantal anstallda
Medelantalet anstéllda bygger pa av bolaget betalda
narvarotimmar relaterade till en normal arbetstid.
Medelantal anstallda har varit 5,00 5,00
NOT 3. INVENTARIER, VERKTYG OCH INSTALLATIONER 2016-12-31 2015-12-31
Ingdende anskaffningsvarden 52 600 0
Inkop 133122 52 600
Utgaende anskaffningsvarden 185722 52 600
Arets avskrivningar -22 166 -3699
Redovisat varde 159 857 48901
NOT 4. ANDELAR I KONCERNFORETAG 2016-12-31 2015-12-31
Foretag Antal/Kapital- Redovisat Redovisat
andel % varde virde
Organisationsnummer Site
P-O Lagerborg & H Selander Aktiebolag Sundsvall 1000 3250000 0
556378-8537 100,00%
3250000 0
P-O Lagerborg & H Selander Aktiebolag
Inkdp 3250000 0
Utgdende anskaffningsvarden 3250000 0
Redovisat varde 3250000 0

NORRLANDSKA VAPENAFFARENS ARSREDOVISNING 2016
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NOTER

Sundsvall 2017-02-20

David Ronnberg

Mathias Hedstrom Martin Larsson

NOT 5. ANDELAR I INTRESSEFORETAG OCH GEMENSAMT STYRDA FORETAG 2016-12-31 2015-12-31
Foretag Antal/Kapital- Redovisat Redovisat
andel % varde virde
Organisationsnummer Sate
Villmarkskongen AS Norge 50 16 300 16 300
915 548 032
50,00%
16 300 16 300
NOT 6. ANDRA LANGFRISTIGA FORDRINGAR 2016-12-31 2015-12-31
Arets lamnade 1an 100 000 0
Utgaende anskaffningsvarden 100 000 0
Redovisat vdrde 100 000 0
NOT 7. LANGFRISTIGA SKULDER 2016-12-31 2015-12-31
Forfaller mellan 2 och 5 ar 2 433 326 923 333
Forfaller senare an 5 ar 0 665 000
2433326 1588 333
NOT 8. STALLDA SAKERHETER 2016-12-31 2015-12-31
Foretagsinteckningar 3000 000 3000000

NOT 9. DEFINITION AV NYCKELTAL

Soliditet

Justerat eget kapital i procent av balansomslutning.

NORRLANDSKA VAPENAFFARENS ARSREDOVISNING 2016

Anders Felldander,
Auktoriserad revisor

NOTER

Klas Berggren

Anders Hansson,
Verkstallande direktor

Min revisionsberittelse har lamnats den 20 februari 2017

NORRLANDSKA VAPENAFFARENS ARSREDOVISNING 2016
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REVISIONSBERATTELSE

Revisionsberattelse.

Till bolagsstaimman i Norrlandska Vapenaffaren Aktiebolag

Org.nr. 559009-5856

Rapport om arsredovisningen.

Uttalanden.

Jag har utfort en revision av arsredovisningen
for Norrldndska Vapenaffaren Aktiebolag for ar
2016. Bolagets arsredovisning ingar pa sidorna
12-19 i detta dokument.

Enligt min uppfattning har arsredovisningen
upprattats i enlighet med érsredovisnings-
lagen och ger en i alla visentliga avseenden
rattvisande bild av Norrlandska Vapenaffaren
Aktiebolags finansiella stillning per den
31 december 2016 och av dess finansiella
resultat for aret enligt drsredovisningslagen.
Forvaltningsberéttelsen &r forenlig med
arsredovisningens 6vriga delar.

Jag tillstyrker dérfor att bolagsstaimman
faststiller resultatrakningen och balansrakningen.

Grund for uttalanden.
Jag har utfort revisionen enligt International
Standards on Auditing (ISA) och god revisionssed
i Sverige. Mitt ansvar enligt dessa standarder
beskrivs ndrmare i avsnittet "Revisorns ansvar”.
Jag ér oberoende i forhéllande till Norrldndska
Vapenaffiaren Aktiebolag enligt god revisorssed
i Sverige och har i 6vrigt fullgjort mitt yrkesetiska
ansvar enligt dessa krav.

Jag anser att de revisionsbevis jag har inhamtat
ar tillrackliga och dndamalsenliga som grund
f6r mina uttalanden.

Annan information &n arsredovisningen.

Det ér styrelsen och verkstéllande direktéren
som har ansvaret for den andra informationen.
Den andra informationen bestar av Arsredovisning
2016 (men innefattar inte drsredovisningen och
min revisionsberittelse avseende denna).

Mitt uttalande avseende arsredovisningen
omfattar inte denna information och jag gor
inget uttalande med bestyrkande avseende
denna andra information.

NORRLANDSKA VAPENAFFARENS ARSREDOVISNING 2016

I samband med min revision av arsredovisningen
ar det mitt ansvar att lasa den information som
identifieras ovan och 6verviga om informationen
i vasentlig utstrackning &dr oférenlig med
arsredovisningen. Vid denna genomgang beaktar
jag dven den kunskap jag i 6vrigt inhdmtat under
revisionen samt beddémer om informationen i
ovrigt verkar innehalla vésentliga felaktigheter.

Om jag, baserat pa det arbete som har utforts
avseende denna information, drar slutsatsen att
den andra informationen innehaller en visentlig
felaktighet, ér jag skyldig att rapportera detta.
Jag har inget att rapportera i det avseendet.

Styrelsens och verkstillande
direktorens ansvar.
Det ér styrelsen och verkstéllande direktoren
som har ansvaret for att drsredovisningen
upprattas och att den ger en rittvisande bild
enligt arsredovisningslagen. Styrelsen och
verkstéllande direktoren ansvarar dven for den
interna kontroll som de bedomer ar nédvandig
for att uppritta en arsredovisning som inte
innehaller nagra visentliga felaktigheter, vare
sig dessa beror pa oegentligheter eller pa fel.
Vid upprittandet av arsredovisningen
ansvarar styrelsen och verkstillande direktoren
for bedomningen av bolagets forméga att
fortsatta verksamheten. De upplyser, nar
sa ar tillampligt, om férhallanden som kan
péverka formégan att fortsétta verksamheten
och att anvianda antagandet om fortsatt drift.
Antagandet om fortsatt drift tillimpas dock
inte om beslut har fattats om att avveckla
verksamheten.

Revisorns ansvar.

Mina mal dr att uppna en rimlig grad av
sakerhet om huruvida arsredovisningen
som helhet inte innehaller nagra vésentliga
felaktigheter, vare sig dessa beror pa
oegentligheter eller pa fel, och att lamna

en revisionsberittelse som innehaller mina
uttalanden. Rimlig sékerhet &r en hog grad
av sdkerhet, men dr ingen garanti for att
en revision som utfors enligt ISA och god
revisionssed i Sverige alltid kommer att
uppticka en vasentlig felaktighet om en sddan
finns. Felaktigheter kan uppsta pa grund av
oegentligheter eller fel och anses vara visentliga
om de enskilt eller tillsammans rimligen kan
forvantas paverka de ekonomiska beslut som
anvindare fattar med grund i arsredovisningen.
Som del av en revision enligt ISA anviander
jag professionellt omdome och har en profes-
sionellt skeptisk instéllning under hela
revisionen. Dessutom:

« identifierar och bedomer jag riskerna for
vésentliga felaktigheter i arsredovisningen,
vare sig dessa beror pa oegentligheter eller pa
fel, utformar och utfor granskningsatgérder
bland annat utifrén dessa risker och inhdmtar
revisionsbevis som ér tillridckliga och édnda-
malsenliga for att utgora en grund for mina
uttalanden. Risken for att inte upptécka en
vasentlig felaktighet till f6ljd av oegentligheter
ar hogre én for en vésentlig felaktighet som
beror pa fel, eftersom oegentligheter kan
innefatta agerande i maskopi, forfalskning,
avsiktliga utelamnanden, felaktig information
eller asidosdttande av intern kontroll.

« skaffar jag mig en forstéelse av den del

av bolagets interna kontroll som har
betydelse for min revision for att utforma
granskningsatgérder som ar lampliga med
hénsyn till omstédndigheterna, men inte for
att uttala mig om effektiviteten i den interna
kontrollen.

« utvirderar jag lampligheten i de redovisnings-
principer som anvinds och rimligheten i
styrelsens och verkstéllande direktorens upp-
skattningar i redovisningen och tillhérande
upplysningar.

» drar jag en slutsats om lampligheten i att
styrelsen och verkstéllande direktoren anvénder
antagandet om fortsatt drift vid upprattandet
av arsredovisningen. Jag drar ocksa en slutsats,
med grund i de inhdmtade revisionsbevisen,
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om huruvida det finns nagon visentlig
osékerhetsfaktor som avser sadana hdandelser
eller forhallanden som kan leda till betydande
tvivel om bolagets forméga att fortsitta
verksamheten. Om jag drar slutsatsen att det
finns en vésentlig osékerhetsfaktor, maste jag

i revisionsberéttelsen fista uppmérksamheten
pé upplysningarna i drsredovisningen om

den visentliga osdkerhetsfaktorn eller, om
sadana upplysningar ar otillrackliga, modifiera
uttalandet om arsredovisningen. Mina slutsatser
baseras pa de revisionsbevis som inhdmtas
fram till datumet for revisionsberéttelsen.
Dock kan framtida héndelser eller forhéllanden
gora att ett bolag inte ldngre kan fortsitta
verksamheten.

« utvérderar jag den 6vergripande presentationen,
strukturen och innehéllet i drsredovisningen,
déribland upplysningarna, och om érsredovis-
ningen dterger de underliggande transaktionerna
och héndelserna pa ett sitt som ger en rétt-
visande bild.

Jag maste informera styrelsen om bland
annat revisionens planerade omfattning och
inriktning samt tidpunkten for den. Jag maste
ocksd informera om betydelsefulla iakttagelser
under revisionen, daribland de betydande
brister i den interna kontrollen som jag
identifierat.

Rapport om andra krav enligt
lagar och andra forfattningar.

Uttalanden.

Utover min revision av arsredovisningen

har jag dven utfort en revision av styrelsens
och verkstallande direktorens forvaltning for
Norrlédndska Vapenaffiren Aktiebolag for

ar 2016 samt av forslaget till dispositioner
betraffande bolagets vinst eller forlust.

Jag tillstyrker att bolagsstaimman
disponerar vinsten enligt forslaget i
forvaltningsberittelsen och beviljar
styrelsens ledamoter och verkstillande
direktoren ansvarsfrihet for rikenskapsaret.

Grund for uttalanden.

Jag har utfort revisionen enligt god revisionssed
i Sverige. Mitt ansvar enligt denna beskrivs
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ndrmare i avsnittet "Revisorns ansvar”. Jag ar
oberoende i férhéllande till Norrlandska
Vapenaffiren Aktiebolag enligt god revisorssed
i Sverige och har i 6vrigt fullgjort mitt
yrkesetiska ansvar enligt dessa krav.

Jag anser att de revisionsbevis jag har inhamtat
ar tillrackliga och andamalsenliga som grund
for mina uttalanden.

Styrelsens och verkstillande
direktorens ansvar.
Det ar styrelsen som har ansvaret for forslaget
till dispositioner betraffande bolagets vinst eller
forlust. Vid forslag till utdelning innefattar detta
bland annat en bedémning av om utdelningen &r
forsvarlig med hénsyn till de krav som bolagets
verksamhets art, omfattning och risker stéller
pé storleken av bolagets egna kapital, konsoli-
deringsbehov, likviditet och stdllning i 6vrigt.
Styrelsen ansvarar for bolagets organisation
och forvaltningen av bolagets angeldagenheter.
Detta innefattar bland annat att fortlopande
bedoma bolagets ekonomiska situation och
att tillse att bolagets organisation dr utformad
sa att bokforingen, medelsforvaltningen och
bolagets ekonomiska angeldgenheter i 6vrigt
kontrolleras pa ett betryggande sitt. Den verk-
stillande direktoren ska skota den 16pande
forvaltningen enligt styrelsens riktlinjer och
anvisningar och bland annat vidta de atgérder
som dr nodvandiga for att bolagets bokforing
ska fullgoras i 6verensstimmelse med lag och
for att medelsforvaltningen ska skotas pa ett
betryggande sitt.

Revisorns ansvar.

Mitt mal betréffande revisionen av férvaltningen,
och ddrmed mitt uttalande om ansvarsfrihet, ar
att inhdmta revisionsbevis for att med en rimlig
grad av sdkerhet kunna bedéma om négon
styrelseledamot eller verkstéllande direktoren

i nagot vésentligt avseende:

« foretagit nagon atgird eller gjort sig skyldig
till ndgon forsummelse som kan foéranleda
ersdttningsskyldighet mot bolaget, eller

+ pa nagot annat sétt handlat i strid med

aktiebolagslagen, arsredovisningslagen eller
bolagsordningen.
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Mitt mal betraffande revisionen av forslaget till
dispositioner av bolagets vinst eller forlust, och
ddrmed mitt uttalande om detta, ar att med
rimlig grad av sékerhet bedoma om forslaget &r
forenligt med aktiebolagslagen.

Rimlig sakerhet dr en hog grad av sikerhet,
men ingen garanti for att en revision som utfors
enligt god revisionssed i Sverige alltid kommer
att uppticka atgérder eller forsummelser som
kan foranleda ersattningsskyldighet mot bolaget,
eller att ett forslag till dispositioner av bolagets
vinst eller forlust inte ér forenligt med
aktiebolagslagen.

Som en del av en revision enligt god revisions-
sed i Sverige anvénder jag professionellt
omdome och har en professionellt skeptisk
instéllning under hela revisionen. Granskningen
av forvaltningen och forslaget till dispositioner
av bolagets vinst eller forlust grundar sig
framst pa revisionen av rikenskaperna. Vilka
tillkommande granskningsatgérder som utfors
baseras pa min professionella bedomning

med utgangspunkt i risk och vésentlighet.

Det innebér att jag fokuserar granskningen pa
sadana atgarder, omraden och forhallanden som
ar vasentliga for verksamheten och dér avsteg
och overtradelser skulle ha sérskild betydelse
for bolagets situation. Jag gar igenom och
provar fattade beslut, beslutsunderlag, vidtagna
atgdrder och andra forhéllanden som dr
relevanta for mitt uttalande om ansvarsfrihet.
Som underlag for mitt uttalande om styrelsens
forslag till dispositioner betraffande bolagets
vinst eller forlust har jag granskat om forslaget
ar forenligt med aktiebolagslagen.

Sundsvall den 20 februari 2017

Anders Felliander
Auktoriserad revisor

Ledamoter 1 styrelsen.

ANDERS HANSSON

Funktion: Styrelseledamot, VD.
Fodd: 1976.

Ledamot sedan: 2015.
Erfarenhet: Grundare av jakt.se.

Ovriga uppdrag: Styrelseledamot i
P-O Lagerborg & H Selander AB.

MARTIN LARSSON
Funktion: Styrelseledamot.
Fodd: 1969.

Ledamot sedan: 2016.

Erfarenhet: Grundare av Addnature AB.

Ovriga uppdrag: Styrelseledamot i
Cama Gruppen AB.

DAVID RONNBERG

Funktion: Styrelseordfdrande.
Fodd: 1977.

Ledamot sedan: 2016.

Erfarenhet: VD Brandos, VD Internet-
stores Nordic.

Nuvarande uppdrag: VD for Indiska AB.

MATTIAS HEDSTROM
Funktion: Styrelseledamot.
Fodd: 1969.

Ledamot sedan: 2016.

Erfarenhet: Grundare av Addnature AB.

Ovriga uppdrag: Styrelseledamot i
Cama Gruppen AB.

STYRELSE

KLAS BERGGREN

Funktion: Styrelseledamot.

Fodd: 1971.

Ledamot sedan: 2016.

Erfarenhet: Grundare av Addnature AB.

Ovriga uppdrag: Styrelseledamot i
Cama Gruppen AB.
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